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Stowo od autora

Oddajac w Panstwa rece niniejszy raport, chciatbym podzieli¢ sie kilkoma
refleksjami, ktdre towarzyszylty mi podczas pracy nad analizg bydgoskiego
ekosystemu kultury, a w szczegodlnosci zycia muzycznego. Praca nad tym
dokumentem byla nie tylko procesem badawczym, lecz takze
doswiadczeniem pokazujgcym, jak wyjagtkowym miejscem jest Bydgoszcz -
miasto, ktére posiada niezwyklg umiejetnosc otwierania sie na pytania,
dialog i zmiane.

Bydgoszcz jest jednym z nielicznych osrodkoéw, ktdre z takg dojrzatoscia
podchodzg do myslenia o kulturze. Uderza przede wszystkim gotowos¢ do
refleksji nad soba: otwarte mdéwienie o tym, co funkcjonuje doskonale, ale
tez o tym, co wymaga wzmocnienia, przemyslenia lub uporzadkowania.
Takie podejscie - pozbawione leku, nacechowane odpowiedzialnoscia

i troska o rozwdj - jest rzadkie i gteboko inspirujgce. Swiadczy o sile miasta
i o sile ludzi, ktorzy je tworza.

Zwlaszcza w obszarze muzyki Bydgoszcz pokazuje co$ niezwykle cennego:
Swiadomosé, ze rozwadj to proces wspolny, oparty na wspotpracy,
systemowym mysleniu i otwartosci na réznorodne perspektywy. Rozmowy
z przedstawicielami instytucji, organizacji pozarzadowych, srodowiska
edukacyjnego, sektora prywatnego oraz twdércami pozwolily zobaczyé
miasto jako przestrzen bogata w wiedze, doswiadczenie i energieg, ktdra -
odpowiednio ukierunkowana - moze tworzy¢ diugofalowe zmiany.

Na szczegdlne uznanie zastuguje postawa Miejskiego Centrum Kultury,
instytucji, ktéra nie tylko przyjeta na siebie role lidera programu
»,Bydgoszcz - Miasto Muzyki UNESCO?, lecz takze potrafita prowadzi¢
proces analityczny w duchu transparentnosci, zaufania i woli uczenia sie.
To swiadczy o dojrzatosci organizacyjnej, ale rowniez o gtebokiej
odpowiedzialnosci za rozwoj catego sektorowego ekosystemu -
wychodzgcej daleko poza tradycyjnie pojmowane zadania instytucji
kultury.

Warto réwniez podkresli¢ otwartos¢ bydgoskiego srodowiska na badania
i analizy. Nie kazde miasto decyduje sie zaprosi¢ zewnetrzng perspektywe
i poddac swoje dziatania wnikliwej diagnozie. Bydgoszcz zrobita to

z odwagg i konsekwencja, pokazujac, ze chce budowac swojg polityke
kulturalng na wiedzy, danych i Swiadomych decyzjach. To krok, ktory
wymaga zaufania i ktéry przynosi wymierne efekty.

Bydgoszcz jest miastem o ogromnym potencjale: kreatywnym,
instytucjonalnym, spotecznym i muzycznym. Jest takze miastem, ktore ma
odwage mysle¢ dtugofalowo, siegac po rozwigzania zgodne ze
standardami miedzynarodowych sieci, takich jak UNESCO Creative Cities,



i jednoczes$nie zachowywac uwaznos¢ na lokalng specyfike, tozsamosé
i potrzeby.

Mam nadziejg, ze ten raport stanie sie narzedziem wspierajgcym dalsze
rozmowy, decyzje i procesy. Ze bedzie impulsem do wzmachniania tego, co
juz jest mocng strong miasta, a jednoczesnie mapg dla obszardéw, ktére
wymagajg dalszego rozwoju. Przede wszystkim, ze przyczyni sie do
budowania kultury wspotpracy, partnerstwa i wspdlnego planowania,
ktorej Bydgoszcz tak bardzo sprzyja.

Pragne podziekowac¢ wszystkim osobom, ktére podzielily sie swojg wiedza,
doswiadczeniem i refleksjami. To dzieki Panstwa zaangazowaniu mozliwe
byto stworzenie diagnozy, ktdra nie jest jedynie opisem stanu obecnego,
lecz punktem wyjscia do dalszej, Swiadomej pracy nad przysztoscia
muzycznej Bydgoszczy.

Bydgoszcz ma potencijal, by by¢ jednym z najciekawszych i najbardziej
innowacyjnych osrodkdéw muzycznych w kraju. | - co najwazniejsze - ma
ludzi, ktérzy naprawde wierza w ten kierunek. Niniejszy raport powstat
z myslg o nich i z gteboka wiarg, ze to dopiero poczatek procesu, ktoéry
bedzie napedzat rozwdj miasta przez kolejne lata.

Rainer Kern



I. Kultura nie funkcjonuje w prozni - wyzwania,
szanse i znaczenie mapowania sektora kultury
dla Bydgoszczy

1. Kultura jako czesc¢ systemu miejskiego

Wspodlczesne miasto nie jest jedynie przestrzenig geograficzng. To ztozony
organizm, w ktérym naktadajg sie na siebie warstwy spoteczne,
ekonomiczne, srodowiskowe i kulturowe. W tym kontekscie kultura nie
stanowi odrebnego sektora ,dla artystéw”, lecz jest przestrzenig interakcji,
tozsamosci, innowacji i ekonomicznego ozywienia.

Zgodnie z koncepcija viability (zdolnosci do przetrwania) i vitality
(witalnosci), miasto rozwija sie wtedy, gdy jego zasoby kulturowe s3g nie
tylko obecne, ale rowniez powigzane z innymi sferami zycia. Kultura:

e wspiera tozsamosc¢ lokalng i buduje spdjnosé spoteczng,

e zwieksza atrakcyjnos$¢ miasta w wymiarze turystycznym
i gospodarczym,

e sprzyjainnowacjom irozwija gospodarke kreatywng,

e wspiera rewitalizacje przestrzeni miejskich,

e ulatwia dialogiuczestnictwo obywatelskie, wzmacniajgc miejska
demokracje.

Zarzadzanie kulturg w Bydgoszczy wymaga wiec postrzegania jej jako
integralnego elementu miejskiego ekosystemu - rownie istotnego jak
infrastruktura, edukacja czy gospodarka.

2. Dziedzictwo aktywnosci - od Agendy 21 po Pakt dla Kultury

Historia bydgoskiej polityki kulturalnej to opowies¢ o konsekwentnym
budowaniu nowoczesnego modelu wspoétodpowiedzialnosci za kulture.
W 2010 roku Bydgoszcz, jako pierwsze miasto w Polsce, przyjeta Agende
21 dla Kultury - miedzynarodowy dokument uznajacy kulture za integralng
czesé praw cztowieka oraz fundament zrownowazonego rozwoju. Agenda
promowata réznorodnosc¢ kulturowy, dialog miedzykulturowy, wolnosé
tworczg i wspotuczestnictwo obywateli w ksztaltowaniu polityk
kulturalnych.

Wkrétce potem miasto rozpoczeto przygotowania do Konkursu o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2016 (ESK). Sam proces aplikacyjny,
obejmujacy szerokie konsultacje spoteczne i spotkania sSrodowisk



twodrczych, stat sie punktem zwrotnym w rozwoju bydgoskiej kultury.
W jego trakcie po raz pierwszy tak wyraznie zarysowat sie potencijat
kreatywny mieszkancow oraz potrzeba dlugofalowej strategii kultury
opartej na wspotpracy i partycypacii.

Z inicjatywy lokalnych srodowisk powotano Bydgoskie Forum Kultury,

a nastepnie w 2011 roku zorganizowano Bydgoski Kongres Kultury, ktory
zgromadzit twércow, animatordw, instytucije i organizacje pozarzagdowe. To
wlasnie wtedy zrodzita sie idea obywatelskiego modelu zarzagdzania

kulturg, zwienczona podpisaniem Bydgoskiego Paktu dla Kultury.

Pakt ten byt nie tylko symbolicznym zobowigzaniem, ale tez konkretnym planem
dziatania, wprowadzit mechanizmy statego finansowania kultury, przejrzyste zasady
konkursowe, stypendia dla artystow oraz Obywatelskg Rade Kultury, ktora stata sie
forum dialogu miedzy miastem a Srodowiskiem twdrczym.

Dziedzictwo tamtego okresu ( Agendy 21, Paktu dla Kultury i ruchu obywatelskiego)
stanowi dzi$ fundament bydgoskiej tozsamosci kulturalnej. Jednoczesnie jednak jest to
dziedzictwo, ktére wymaga nieustannego rozwijania. Zatrzymanie sie w miejscu,

w oparciu o przeszte sukcesy, grozi utratg dynamiki, ktora byta sita napedowa bydgoskiej
kultury w ostatnich dwéch dekadach.

3. ESK 2016 - impuls, ktory obudzit kreatywne zasoby miasta

Cho¢ Bydgoszcz nie uzyskata tytutu Europejskiej Stolicy Kultury, sam
proces aplikacyjny stat sie dla miasta katalizatorem zmian. Ujawnit
bogactwo lokalnych zasobow: artystdw, animatordw, przestrzeni, idei
i energii spotecznej, ktére do tej pory funkcjonowaly czesto

W rozproszeniu.

Starania o ESK 2016 obudzily w miescie poczucie sprawczosci

i przekonanie, ze kultura moze by¢ narzedziem nie tylko ekspresiji, lecz
takze rozwoju. W efekcie wzmocnily sie wigezi miedzysektorowe, powstaty
trwate formy wspodtpracy i sieci relacji, ktére do dzis stanowig o specyfice
bydgoskiej sceny kulturalnej.

To dziedzictwo zobowigzuje. Kreatywnos¢, ktdra zostata wowczas
uruchomiona, nie moze stac sie wspomnieniem, lecz powinna by¢ stale
pielegnowana i rozwijana w nowych kontekstach, zwlaszcza w dobie
globalnych wyzwan i przemian w sposobach uczestnictwa w kulturze.



4. Nowy rozdziat - Bydgoszcz w Sieci Miast Kreatywnych
UNESCO

Rok 2023 otworzyl nowy etap w historii miasta. Dolgczajgc do Sieci Miast
Kreatywnych UNESCO, Bydgoszcz weszla do grona ponad 350 miast

z catego $wiata, ktdre uznaja kulture i kreatywnos¢ za kluczowe czynniki
zrownowazonego rozwoju. Miasta nalezace do tej sieci wspodtpracuja

w siedmiu dziedzinach: muzyka, literatura, film, design, gastronomia,
rzemiosto i sztuka ludowa oraz media artystyczne.

Czlonkostwo to nie jest nagroda, lecz zobowigzaniem. Oznacza
koniecznos$¢ przyjecia nowych standardéw dziatania, zgodnych

z europejskimi i Swiatowymi zasadami polityki kulturalnej, w tym
zrownowazonego rozwoju, wspotpracy miedzynarodowej i inkluzywnosci
spotecznej. To rowniez szansa, by wykorzystac potencjat lokalnych
tworcow i instytucji w globalnym kontekscie, budujagc mosty miedzy
kultura, edukacija, gospodarkg i sSrodowiskiem.

Doswiadczenie ESK 2016 i czlonkostwo w Sieci Miast Kreatywnych tworzg
dzis ciggtos¢ - wspolny fundament dla przysztosci. O ile pierwsze z tych
wydarzen pobudzito wewnetrzng energie miasta, o tyle drugie otwiera je na
Swiat i stawia przed nim nowe szanse i wyzwania. Aby te szanse
wykorzystac, potrzebne jest systemowe podejscie do rozwoju kultury -
oparte na wspodtpracy, badaniu i rozumieniu lokalnych zasobow. | wtasnie
tu kluczowa role odgrywa mapowanie kultury.

5. Kultura jako proces

Rozumienie kultury jako procesu, a nie serii pojedynczych wydarzen, to
warunek dalszego rozwoju miasta. Kultura nie rozwija sie automatycznie.
Jejintegracja z innymi sferami zycia wymaga zrozumienia, ze:

brak inwestycji w kulture ogranicza potencjal calego miasta,
inicjatywy oddolne musza by¢ dostrzegane i wspierane,
przestrzenne i spoleczne wykluczenia wptywajg na dostep do kultury,
koncentracja na wydarzeniach zamiast procesach oslabia
dlugofalowy efekt.

Dlatego potrzebujemy nowego spojrzenia i narzedzi, ktére pozwola
zobaczy¢ peten obraz ekosystemu kultury w Bydgoszczy. Jednym z nich
jest wlasnie proces mapowania.



6. Mapowanie kultury - narzedzie rozwoju

Mapowanie sektora kultury w Bydgoszczy nie jest zwyklg inwentaryzacja
instytucji czy wydarzen. To proces odkrywania ,niewidzialnych” sieci
relacji, lokalnych lideréw, mikrospotecznosci twérczych i przestrzeni,

w ktérych dzieje sie kultura, takze poza instytucjami.

Dzigki temu mozliwe jest:

e zrozumienie, gdzieijak kultura naprawde sie wydarza,

e identyfikacjalukinieréownosci w dostepie do kultury,

e diagnoza potencjatdw wspodtpracy miedzy kulturg, edukacia,
gospodarkg i zdrowiem,

e tworzenie strategii opartych na realnych relacjach i potrzebach
spolecznych.

Jak pisali Franco Bianchinii Charles Landry, ,kultura stanowi potencjat,
ktory aby przeksztatci¢ sie w trwalg wartosé, musi by¢ rozpoznany,
polagczony z innymi sektorami i wspierany systemowo”.

7. Podsumowanie - od tradycji do przysztosci

Kultura Bydgoszczy to dynamiczny proces, zakorzeniony w doswiadczeniu
wspotpracy, obywatelskiej energii i otwartosci. Od przyjecia Agendy 21dla
Kultury, przez Pakt dla Kultury, po przystgpienie do Sieci Miast
Kreatywnych UNESCO, miasto konsekwentnie potwierdza, ze kultura jest
jego silg napedowsa.

Dzi$, w dobie nowych wyzwan i szans, Bydgoszcz stoi przed koniecznoscia
dalszej ewolucji. Potrzebne jest:

e holistyczne podejscie do zarzadzania kulturg,

e mapowanie relacjii narracji kulturowych,

e wspoldzialanie sektora publicznego, prywatnego i obywatelskiego,
e myslenie o kulturze jako inwestycji w rozwdj miasta i dobro wspdlne.

Niniejszy raport jest efektem pierwszych dziatan podjetych w tym duchu.
Stanowi probe uchwycenia i zrozumienia wspotczesnego ekosystemu
kultury Bydgoszczy, jego potencjatu, relacji, napiec i szans. Jednoczesnie
ma na celu nakreslenie kolejnych, koniecznych krokéw na drodze
budowania spdjnej, dlugofalowej polityki kulturalnej miasta, takiej, ktora
w petni wykorzysta dziedzictwo przesztosci i otworzy Bydgoszcz na
przysztosé.



I1. Metodologia badan

Zatozenia i cel

Raport z mapowania sektora kultury w Bydgoszczy zostal opracowany

w oparciu o badania jakosciowe i ilosciowe przeprowadzone w okresie od
marca 2024 do listopada 2025, przez zespodt badawczy pod kierunkiem
Rainera Kerna. Celem badania byto zdiagnozowanie struktury i dynamiki
sektora kultury w Bydgoszczy oraz wskazanie jego potencjatéw, barier

i mechanizmow wspotpracy miedzysektorowej.

Badanie mialo takze charakter aplikacyjny - jego wyniki stuzg jako
podstawa do planowania polityki kulturalnej miasta (w tym stworzenia
nowej strategii rozwoju kultury) oraz opracowania rekomendaciji
wspierajgcych rozwdj sektora w perspektywie najblizszych 1at.

Podejscie metodologiczne

Badanie opierato sie na triangulacji metod badawczych, tgczac rozne
zrodia i narzedzia pozyskiwania danych. Celem takiego podejscia byto
uchwycenie zaréwno instytucjonalnego, jak i oddolnego wymiaru zycia
kulturalnego w Bydgoszczy oraz zrozumienie powigzan pomiedzy kulturg,
gospodarka i sferg spoteczna.

Proces badawczy obejmowal nastepujgce elementy:

1. Analiza dokumentow i danych zastanych (desk research)
Przeprowadzono analize lokalnych i regionalnych dokumentow
strategicznych, sprawozdan instytuciji kultury, danych budzetowych
oraz materiatéw statystycznych. Uwzgledniono m.in. miejskie
strategie rozwoju, dokumenty programowe instytucji kultury, a takze
dostepne opracowania dotyczgce sektora kreatywnego i kultury
w Bydgoszczy.

2. Pogtebione wywiady indywidualne (IDI)

Zrealizowano serie rozmow z przedstawicielami sektora kultury,
zarowno instytucjonalnego, jak i niezaleznego. Ws$réd rozmoéwcow
znalezli sie dyrektorzy i pracownicy instytuciji kultury, liderzy
organizacji pozarzagdowych, artysci, animatorzy, przedstawiciele
$srodowisk akademickich, urzednicy oraz przedsiebiorcy dzialajacy na
styku kultury i kreatywnosci.

Wywiady miaty na celu poznanie indywidualnych doswiadczen,
potrzeb oraz ocen dotyczacych funkcjonowania sektora.

3. Ankiety on-line
W badaniu zastosowano ankiety skierowane do trzech grup



respondentow: przedstawicieli instytucji kultury, organizacji
pozarzadowych oraz srodowiska niezaleznych twércéw. Narzedzie
pozwolito zebra¢ dane ilosciowe dotyczace struktury zatrudnienia,
zrodet finansowania, zasiegu dziatan oraz relacji miedzy podmiotami.
4. Mapowanie dziatan i zasobow kultury
W oparciu o zebrane dane przeprowadzono analize przestrzenng
sektora kultury w Bydgoszczy. Mapowanie objeto zaréwno instytucje
publiczne, jak i miejsca dziatan oddolnych, inicjatywy spoteczne,
przestrzenie tworcze oraz punkty aktywnosci kulturalnej poza
$cistym centrum miasta.
5. Warsztaty wydobywcze (extractive workshops)
Uzupetlnieniem badan jakosciowych byly trzy warsztaty wydobywcze
przeprowadzone z przedstawicielami kluczowych grup tworzgcych
ekosystem kultury: instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych oraz
sektora edukacji. Warsztaty te mialy charakter pogtebionej pracy
grupowej i pozwolily na konfrontacje réznych perspektyw,
identyfikacje wspdlnych wyzwan oraz doprecyzowanie potrzeb
i kierunkéw rozwoju. Szczegdlng wartoscia tej metody byto
wydobycie watkéw, ktére nie zawsze pojawiajg sie w indywidualnych
wywiadach - zwlaszcza w obszarze wspotpracy miedzysektorowej,
komunikacji oraz postrzegania rél poszczegodlnych aktoréw systemu.
6. Metoda Kultursistema
W ramach diagnozy sektora zastosowano réwniez metode
Kultursistema, opracowang przez hiszpanskiego badacza Raula
Abeledo Péreza i stosowang w analizach kultury w ujeciu
systemowym.
Metoda ta zaklada postrzeganie kultury jako ekosystemu, w ktérym
wspolistniejg rozne podsystemy - tworzenie, produkcja,
dystrybucija, promocja, konsumpcja i pamieé. Analiza prowadzona
wedtug tego modelu pozwolita zidentyfikowac gtdwne elementy
i przeplywy w bydgoskim sektorze kultury, wskazujac zarowno na
miejsca koncentracji potencjatu, jak i na luki systemowe.
Zastosowanie Kultursistema umozliwito pogtebione zrozumienie
relacji miedzy instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi,
$srodowiskami twérczymi oraz podmiotami z sektora kreatywnego
i edukacyjnego.

Charakter danych i analiza

Zebrany material badawczy poddano analizie jakosciowej i ilosciowej.
Whnioski sformutowano na podstawie:

e interpretaciji tresci wywiaddw i ankiet (analiza tematyczna),
e analizy poréwnawczej danych zastanych,



e analizy przestrzennej (GIS) w zakresie rozmieszczenia podmiotéw
iinicjatyw,

e syntetyzowania wynikow w modelu Kultursistema, pozwalajgcym
opisac lokalny ekosystem kultury.

Ograniczenia badania

Z uwagi na charakter mapowania i dostepnos¢ danych, badanie miato
charakter dynamiczny i eksploracyjny. Wyniki nalezy traktowac¢ jako punkt
wyjscia do dalszych, bardziej szczegdtowych analiz, w szczegdlnosci

w obszarach ekonomii kultury i wptywu sektora na rozwdj spoteczny
miasta.

Model analityczny KULTURSISTEMA - kilka stow o metodzie

Zatozenia systemu

W ramach badan nad sektorem kultury w Bydgoszczy wykorzystano
metode KULTURSISTEMA - narzedzie analityczne stuzace do interpretaciji
i mapowania ekosystemow kultury oraz sektoréw kreatywnych.

System ten zostat opracowany jako model wspierajgcy rozwadj polityk
publicznych i diagnozowanie ekosystemow kulturalnych, jednak jego
elastyczna metodologia pozwala na skuteczne zastosowanie w réznych
kontekstach lokalnych, rowniez w Bydgoszczy.

Podstawowym zalozeniem KULTURSISTEMA jest traktowanie kultury jako
ztozonego systemu naczyn polaczonych, w ktérym wspotdziatajg rozne
sektory, aktorzy i procesy. Narzedzie to umozliwia nie tylko zrozumienie
struktury sektora, ale takze identyfikacje luk, powigzan i potencjatow
rozwojowych.

Cele wykorzystania narzedzia w badaniu

Zastosowanie KULTURSISTEMA w analizie bydgoskiego sektora kultury
miato na celu:

e zmapowanie i skategoryzowanie podmiotdéw dzialajgcych w sferze
kultury i kreatywnosci,

e uchwycenie relacji miedzy nimi oraz etapow ich aktywnosci
w tancuchu wartosci,
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e wsparcie procesu planowania polityki kulturalnej miasta poprzez
identyfikacje mocnych stron, luk i obszaréw wymagajacych
interwencii,

e umozliwienie samodiagnozy lokalnym instytucjom, organizacjom
itworcom,

e ukazanie przeptywow i zaleznosci pomiedzy kulturg, gospodarka
a sferg spoteczna.

Struktura narzedzia

KULTURSISTEMA opiera sie na pieciu matrycach analitycznych, ktére
wspolnie tworzg spdjny model interpretacyjny:

1. Sektory i podsektory kultury i kreatywnosci

System wyrdznia pie¢ gtéwnych sektoréw, obejmujacych zaréwno
tradycyjne dziedziny kultury, jak i nowoczesne przemyslty kreatywne:

e Dziedzictwo kulturowe,

e Sztuki (wizualne, performatywne, muzyczne, literackie),

e Sztuki stosowaneizawody artystyczne,

e Przemysly kulturowe i kreatywne (np. media, film, design, gry,
architektura),

e Uslugi posredniczace i branze wspomagajace (edukacja kulturowa,
doradztwo, komunikacja, marketing).

Dodatkowo analiza opiera sie na dwdch osiach:

e O$ X - przestrzenie i platformy (fizyczne i wirtualne),
e OSY -agenciregulujacy, promujacy i rozwijajacy dziatania
kulturalne.

To ujecie pozwala rozpoznad, gdzie i w jaki sposdb dziatajg poszczegdine
podmioty sektora.

2. Fazy tancucha wartosci

Drugim komponentem systemu jest analiza pelnego cyklu zycia wartosci
kulturowej - od pomystu po dziedzictwo.

Wyrdzniono m.in.: badania, koncepcje, finansowanie, produkcje, promocje,
mediacje, dystrybucje, dokumentacje i archiwizacje.

Dzieki temu mozliwe byto zidentyfikowanie, na jakich etapach tancucha
wartosci funkcjonuja poszczegdlne bydgoskie instytucije i inicjatywy,
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a takze ktore fazy sg stabiej reprezentowane lub pozbawione wsparcia
systemowego.

3. Typologia agentow
System KULTURSISTEMA dzieli uczestnikéw ekosystemu na cztery sektory:

e Publiczny (np. administracje, instytucje kultury, uczelnie),

e Prywatny-komercyjny (przedsiebiorstwa, agencije, freelancerzy),

e Spoteczny (organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia, inicjatywy
obywatelskie),

e Czwarty sektor - struktury hybrydowe, 1gczagce elementy sektora
publicznego, prywatnego i spoltecznego.

Takie rozréznienie umozliwia lepsze zrozumienie dynamiki wspotpracy,
zrodet finansowania i zasiegu oddziatywania poszczegdlnych grup
aktorow.

4. Oddzialywania i zwroty

Zamiast sztywnych wskaznikéw ilosciowych, KULTURSISTEMA opiera sie
na 12 kryteriach refleksyjnych, stuzacych do jakosciowej oceny wptywu
danego podmiotu na ekosystem kultury.

Nalezg do nich m.in.:
e wklad w rozwdj kultury,
e innowacyjnosc¢ trescii metod,
e wplyw gospodarczy i na zatrudnienie,
o efekty miedzynarodowe i miedzysektorowe,
e poziom wspodtpracy i sieciowania,

e zdolnos¢ do przyciggania nowych odbiorcow i partnerdw.

Takie podejscie sprzyja autoewaluaciji i wspiera organizacje w procesie
refleksji nad ich rolg, skutecznoscia i potencjatem.

5. Intersekcje i kombinacje
Trzy matryce poréwnawcze pozwalajg zestawié:

e sektory z fazamitancucha wartosci,
e typyagentow ztancuchem wartosci,
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typy agentdéw z sektorami.

Dzieki temu mozna zidentyfikowac¢ zarowno miejsca koncentracji
aktywnosci, jak i obszary luk systemowych, np. brak posrednikéw
pomiedzy twércami a odbiorcami lub niedoreprezentowanie dziatan
produkcyjnych w okreslonym sektorze.

Proces pracy z KULTURSISTEMA

Analiza bydgoskiego ekosystemu kultury przebiegata wedtug szesciu
krokow:

1.

2.

Identyfikacja aktoréw - przypisanie instytuciji, organizacji i inicjatyw
do odpowiedniego sektora i typologii.

Mapowanie dzialan - okreslenie, na jakich etapach lancucha wartosci
funkcjonujg poszczegdine podmioty.

Analiza powigzan i luk - identyfikacja brakujacych elementdéw oraz
stabych punktéw systemu.

Ocena oddzialywan - jakosciowa analiza wptywu na kulture,
gospodarke i spoteczenstwo.

Intersekcja danych - zestawienie informacji w matrycach
poréwnawczych i analiza synergii.

Tworzenie rekomendacji - opracowanie wnioskow dla polityk
publicznych, organizaciji i sieci wspotpracy.

Zastosowania praktyczne i znaczenie dla Bydgoszczy

KULTURSISTEMA stanowi nie tylko narzedzie analizy, ale réwniez platforme
strategicznego myslenia o kulturze.
Dzieki jego zastosowaniu mozliwe byto:

zidentyfikowanie kluczowych rdl i relacji w bydgoskim sektorze
kultury,

okreslenie potencjatéw wspodtpracy miedzysektorowej,

rozpoznanie luk w taricuchu wartosci (np. brak ogniw posrednich lub
platform produkcyjnych),

wskazanie kierunkow rozwoju wspierajacych zaréwno sektor
publiczny, jak i niezalezny,

opracowanie wnioskéw dla przysztych dziatan strategicznych miasta
w obszarze kultury i kreatywnosci.
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Podsumowanie

Model KULTURSISTEMA pozwolit spojrze¢ na bydgoska kulture nie tylko
jako na zbidr instytuciji i inicjatyw, ale jako na zywy ekosystem, w ktérym
rownolegle funkcjonujg rézne sektory, modele dziatania i zrédta wartosci.
Dzieki jego zastosowaniu mozliwe stato sie rozpoznanie struktur
wspotzaleznosci, obszarow niedoreprezentowanych oraz potencjalnych
kierunkéw rozwoju.

W efekcie Bydgoszcz zyskuje nie tylko diagnoze stanu sektora kultury, ale
takze narzedzie planowania strategicznego, ktére moze by¢
wykorzystywane w przysztosci w procesach monitorowania, ewaluaciji

i wspottworzenia polityk kulturalnych.

II1. Analiza danych zastanych

Wprowadzenie

Niniejsza analiza danych zastanych dotyczacych kultury w Bydgoszczy
opiera sie na publicznie dostepnych materialach miejskich oraz
wczesniejszych dokumentach strategicznych. Zakres i jako$¢ dostepnych
informaciji sg jednak stosunkowo ograniczone - jest to pierwszy i wyrazny
sygnat potrzeby zmiany sposobu, w jaki dane o kulturze w Bydgoszczy sg
gromadzone, porzgdkowane, ujednolicane i udostepniane nie tylko przez
miasto, lecz takze przez instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe oraz
innych przedstawicieli sektora.

Aby mozliwe bylo prowadzenie analiz poréwnawczych i podejmowanie
decyzji opartych na dowodach, caly ekosystem kultury potrzebuje
spdjnego systemu gromadzenia i prezentowania danych: z jasnymi
definicjami wskaznikéw, powtarzalng metodologig, regularng aktualizacja
oraz otwartym, czytelnym formatem ulatwiajgcym interpretacje i analize.
W tym kontekscie niniejszy podrozdziat przedstawia obraz ,,oficjalny” -
ujecie roku 2024 wedtug raportéw miejskich, natomiast dalsze czesci
raportu osadzajg go na szerszym tle historycznym i strategicznym.

1.1. Aktywnosc¢ instytucji kultury

Wedtug danych przedstawionych w Raporcie o stanie miasta za rok 2024,
w Bydgoszczy funkcjonuje rozwinieta sie¢ instytucji kultury. W jej sktad
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wchodzg m.in.:

Teatr Polski im. Hieronima Konieczki, Teatr Kameralny, Miejskie Centrum
Kultury, Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury, Galeria Miejska BWA,
Centrum Nauki i Kultury Mlyny Rothera, Opera Nova, Filharmonia
Pomorska, Muzeum Okregowe im. Leona Wyczétkowskiego oraz
Wojewoddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. Witolda Betzy.

W roku 2024 odnotowano znaczacy wzrost uczestnictwa w wydarzeniach
kulturalnych. Wedlug danych miejskich w wydarzeniach organizowanych
przez bydgoskie instytucje wzieto udzial ponad 768 tysiecy uczestnikow.
Liczba wydarzen kulturalnych byla nieco nizsza niz w roku 2023, jednak, jak
podaje raport zwiekszyta sie ich skala, réznorodnos¢ oraz liczba projektow
o zasiegu regionalnym, ogdélnopolskim i miedzynarodowym.

Miasto odnotowuje takze zréznicowanie oferty kulturalnej obejmujgcej
teatr, muzyke, sztuki wizualne, dzialania interdyscyplinarne, edukacje
artystyczng i projekty spoteczne.

Wsréd form dziatalnosci wymieniono: koncerty, wystawy, festiwale,
warsztaty, rezydencje artystyczne, spotkania autorskie, konkursy

i programy edukacyjne.

1.2. Inwestycje w infrastrukture kultury

W 2024 roku kontynuowano inwestycje w infrastrukture kulturalng. Miasto
Bydgoszcz prowadzito prace modernizacyjne i budowlane w kilku
kluczowych instytucjach. Wsrdéd najwazniejszych przedsiewzieé
zwigzanych z rozbudowa infrastruktury kulturalnej w miescie (zaréwno
finansowanej przez samo Miasto, jak i Samorzad Wojewddztwa czy
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego) wymieniono:

e rozbudowe Opery Nova o czwarty krag,

e modernizacje Teatru Polskiego,

e rozpoczecie przebudowy Filharmonii Pomorskiej, obejmujacej
budowe sali kameralnej, nowego budynku administracyjnego
i parkingu podziemnego,

e zakonczenie prac konstrukcyjnych przy kampusie Akademii
Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego.

e Rewitalizacja Mlyndw Rothera na Wyspie Miyniskiej.

e zakupyinwestycyjne dla Teatru Kameralnego.

Raport miejski podkresla, ze inwestycje te sg elementem wieloletniego
programu rozwoju infrastruktury kulturalnej i artystycznej miasta,
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obejmujgcego zaréowno modernizacje istniejgcych obiektdéw, jak
i tworzenie nowych przestrzeni dla dziatalnosci kulturalnej i edukacyjne;j.

Wydatki na kulture w 2024 roku stanowitly 3,7% budzetu miasta, co
przekroczyto ustawowe minimum okreslone uchwatg o mecenacie miasta.
tacznie na kulture wydatkowano ponad 88 miliondw ztotych, z czego 93%
przeznaczono na dotacje dla miejskich instytucji kultury.

1.3. Dziatalnos¢ instytucji kultury

Miasto Bydgoszcz w raporcie rocznym przedstawia szczegdtowe dane
dotyczace dziatan poszczegdlnych instytuciji.

Miejskie Centrum Kultury (MCK)

Instytucija pelni funkcje operatora programu Bydgoszcz - Miasto Muzyki
UNESCO i realizowata szes$¢ projektow aplikacyjnych, m.in.:

e Obserwatorium Kultury

e Odsmyka do smyczka,

e Drums Fusion/Roots/Inclusion,

e Future of The Music Shapes Now/,

e Mobility Goes First - rezydencje artystyczne

e The Piatform of Newly Created Transgressive Sounds

Wsréd zadan wlasnych MCK zrealizowano m. in.: Miedzynarodowy Festiwal
Rytmu i Sztuki Perkusyjnej Drums Fusion, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki
Tradycyjnej i Ludowej Ethniesy, Miedzynarodowy Festiwal Filmow
Animowanych “ Animocje”.\Wyrdzniono wystawe Huhuczny strych

w Patacu w Ostromecku i stworzono nowa przestrzen Dom Liter. Centrum
Literatury i Pisma.

MCK wspodtorganizowato takze wydarzenia partnerskie, m.in. Docs Against
Gravity, PrzeZrocza, Vintage Photo Festivaloraz Poczgtek Sezonu.

Teatr Polski im. Hieronima Konieczki

W 2024 roku odbyla sie 23. edycja Festiwalu Prapremier -
PROGRES/REGRES Bydgoszcz 2024, prezentujgcego spektakle polskie

i zagraniczne.

Zorganizowano réwniez 4. edycje konkursu AURORA - Nagrody
Dramaturgicznej Miasta Bydgoszczy, w ktorym zgtoszono 268 tekstow z 19
krajow.

Teatr prowadzil dzialania edukacyjne, w tym projekt Rzeka Legend

i warsztaty teatralne dla mtodziezy.
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Teatr Kameralny

Instytucja zrealizowata 145 spektakli i blisko 100 wydarzen
towarzyszacych.

Repertuar obejmowat zarowno klasyke, jak i dramaturgie wspdtczesna,
a teatr wspotpracowat z organizacjami pozarzagdowymi, szkotami

i Srodowiskami artystycznymi.

Centrum Nauki i Kultury Mlyny Rothera

Centrum prowadzito dziatalno$¢ o charakterze edukacyjnym, artystycznym
i spolecznym.

W 2024 roku zrealizowano m.in. projekty: Na styku kultury i nauki, Slam
filozoficzny, Bydgoskie Dni Projektowe, Myslowisko Miejskie oraz Mdzg

w Mtynach (z okazji 30-lecia klubu Mdzg).

Uruchomiono program mikrograntéw dla mtodziezy i NGO, a przestrzen
,Nowe Miejsce” funkcjonowata jako kawiarnia spoteczna i przestrzen
integracii.

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczoétkowskiego

Muzeum kontynuowato dziatalnos$¢ wystawienniczg i edukacyjng,
rozwijajgc projekty popularyzujgce sztuke i historie regionu.
Wyrdzniono publikacje Zycie artystyczne w Bydgoszczy w latach 1920~
71939, nagrodzong Strzalg tuczniczki.

Galeria Miejska BWA

Galeria realizowata program wystaw indywidualnych i zbiorowych,
obejmujacy m.in. prace mtodych artystow, projekty fotograficzne

i dizajnerskie, a takze wspotprace z Akademig Sztuk Pieknych i Politechnikg
Bydgoska.

Wojewoddzka i Miejska Biblioteka Publiczna

Biblioteka rozwijata oferte edukacyjng i promocyjng czytelnictwa. Wsrdd
dziatan wymieniono projekty Bydgoszcz czyta bez korica, LiterObrazki —
Festiwal Ksigzki Obrazkowej dla Dzieci, programy dla senioréw oraz
modernizacje filii.

Opera Nova i Filharmonia Pomorska

Obie instytucje kontynuowaty dziatalnos¢ koncertowga i festiwalowa.
W Operze Nova prowadzono dalsze prace rozbudowy o IV krag,

a Filharmonia Pomorska przygotowywala sie do modernizacji.
Instytucje te wspotpracowaly w ramach programu Bydgoszcz - Miasto
Muzyki UNESCO.
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1.4. Wspétpraca i partycypacja spoteczna

Miasto w swoich raportach podkresla rosnaca role wspodtpracy miedzy
instytucjami, organizacjami pozarzagdowymi i mieszkancami.

Centrum Nauki i Kultury Mlyny Rothera prowadzito programy
mikrograntéw umozliwiajace realizacje projektoéw artystycznych

i spotecznych przez mtodziez i NGO, choc¢ tego typu dziatania majg
w miescie szerszy wymiar.

Coraz wiecej inicjatyw grantowych realizuje rowniez Miejskie Centrum
Kultury, m.in. program ,,Filmowo Kreatywni” czy skierowany do mtodych
twoércow projekt ,Dzwiekokracja”, wspotfinansowany w ramach sieci
UNESCO . Ponadto MCK realizuje od lat program "Kooperacje" oraz
"Bardzo Mtoda Kultura".

Raport wskazuje ponadto, ze rozwijane sg dzialania wspierajgce
wolontariat kulturalny, wspotorganizacje wydarzen przez partneréw
zewnetrznych oraz wspdtdziatanie w ramach miejskich sieci instytuciji
i programow edukacyjnych.

1.5. Mecenat i wsparcie tworcow

W 2024 roku przeprowadzono pie¢ otwartych konkurséw ofert w ramach
programow: Kreujemy, Wspdtoracujemy, Odkrywamy Bydgoszcz,
Publikujemyi Edukujemy.

Dofinansowano ponad 50 projektow kulturalnych na tgczng kwote
przekraczajgcg 2 min zlotych.

Miasto przyznato 73 stypendia artystyczne orazliczne nagrody, w tym
Nagrode Artystyczng Prezydenta Miasta Bydgoszczy i Literackg Nagrode
Roku ,,Strzala Luczniczki®.

W ramach tzw. ,matych grantéw” dofinansowano 11 krétkoterminowych
inicjatyw kulturalnych.

1.6. Gtowne kierunki i cele polityki kulturalnej wedtug miasta

W podsumowaniu raportu o stanie miasta na 2024 rok wskazano pie¢
gtéwnych kierunkdw rozwoju sektora kultury:

1. Profesjonalizacja i umiedzynarodowienie dziatalnosci instytuciji
kultury.
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2. Wzrost znaczenia kultury jako narzedzia edukaciji i integraciji
spotecznej.

3. Rozwdj nowych medidw i technologii w kulturze.

4. Zréwnowazony rozwdj tgczacy inwestycije infrastrukturalne
z inkluzywnoscia.

5. Umacnianie marki ,Bydgoszcz - Miasto Muzyki UNESCO”.

Podsumowanie

Dane publikowane przez Miasto Bydgoszcz przedstawiajg sektor kultury
jako jeden z priorytetowych obszardw polityki miejskiej, obejmujacy
zarowno rozwaj infrastruktury, jak i dziatania programowe, edukacyjne oraz
mecenat artystyczny.

Raport miejski koncentruje sie na faktach i danych liczbowych
dotyczacych dziatalnosci instytuciji, inwestycji oraz wsparcia twoércow.
Informacje te stanowia punkt odniesienia dla dalszej analizy porédwnawczej
iinterpretacyjnej w kolejnych czesciach niniejszego raportu.

2. Punkt wyjscia: analiza stanu kultury w Bydgoszczy w roku 2011
i Bydgoski Pakt dla Kultury

2.1. Kontekst diagnozy z 2011 roku

Rok 2011 stanowit moment przetlomowy dla polityki kulturalnej Bydgoszczy.
Po okresie transformacji ustrojowej i intensywnego rozwoju
infrastrukturalnego w latach 90. i na poczatku XXI wieku, miasto staneto
przed potrzebg systemowej refleksji nad rolg kultury w rozwoju lokalnym.
Powstaly woéwczas raport Diagnoza systemowa i instytucjonalna sektora
kultury w Bydgoszczy zostal opracowany w ramach przygotowan do
konkursu o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Byl to pierwszy dokument o charakterze analitycznym, ktory w sposéb
kompleksowy opisat strukture, potencjaly i stabosci bydgoskiego sektora
kultury.

W diagnozie analizowano zarowno stan instytuciji kultury, jak i dziatania
organizacji pozarzadowych, inicjatyw spotecznych, a takze poziom
uczestnictwa mieszkancow w kulturze.

Opracowanie lgczyto dane ilosciowe (np. budzety, liczby wydarzen, dane
frekwencyjne) z analizg jako$ciowg dotyczgca wspodtpracy, komunikacii,
wizerunku kultury oraz jej miejsca w strukturze zarzgdzania miastem.

Wyniki diagnozy mialy stanowi¢ podstawe do zaprojektowania spdjnej
polityki kulturalnej, ktéra nie tylko organizowataby funkcjonowanie
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instytucji, ale tez tworzyta ramy dla wspodtdziatania réznych srodowisk —
tworcow, organizacji pozarzagdowych, edukatoréw, naukowcow
i urzednikow.

2.2. Struktura instytucjonalna sektora kultury w 2011 roku

Wedtlug danych z 2011 roku, Bydgoszcz dysponowata rozbudowang siecia
instytucji kultury, skupionych gtéwnie w centrum miasta.
Strukture sektora tworzyly:

e instytucje artystyczne pozostajgce w zarzgdzie miasta (Teatr Polski),

e instytucje artystyczne podlegajgce Samorzagdowi Wojewddztwa

e instytucje muzealne (Muzeum Okregowe im. Leona
Wyczdtkowskiego),

e instytucje wystawiennicze, edukacyjne i ogdlnokulturowe (Galeria
Miejska bwa, Miejskie Centrum Kultury, Wojewddzka i Miejska
Biblioteka Publiczna, Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury)

Bydgoszcz byla juz wéwczas jednym z najwazniejszych osrodkow
muzycznych w Polsce, z silnym zapleczem akademickim (Akademia
Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego) i uznang marka instytucji
artystycznych.

Jednoczesnie zauwazalny byt niedostatek wsparcia dla dzialan
niezaleznych i pozainstytucjonalnych - sceny alternatywnej, inicjatyw
mlodziezowych, dziatan spoteczno-artystycznych czy festiwali oddolnych.

W raporcie z 2011 roku podkreslono, ze miasto dysponuje znacznym
potencjalem instytucjonalnym, jednak wymaga on wiekszej koordynacji
i otwarcia na nowe formy uczestnictwa w kulturze.

Wsrdd najczesciej wymienianych problemdw znajdowaly sie:

e brak zintegrowanej polityki kulturalnej,

e niedostateczna wspdtpraca miedzy instytucjami,

¢ niska komunikacja miedzy sektorem publicznym a organizacjami
pozarzgdowymi,

e ograniczone zrodia finansowania pozabudzetowego,

e niewystarczajgca promocja dziatan lokalnych w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym,

e marginalizacja kultury wspodtczesnej i niezaleznej.

Diagnoza wskazywata rowniez, ze mimo duzego potencjatu
instytucjonalnego, bydgoska kultura byta wéwczas postrzegana bardziej
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jako sfera administracyjna niz spoleczna, a uczestnictwo mieszkancow
koncentrowato sie wokot instytucji o utrwalonej tradycji.

2.3. System finansowania kultury

W 2011 roku budzet miasta przeznaczony na kulture wynosit okoto 2,8%
wydatkéw ogdlnych. Srodki te byty kierowane przede wszystkim do
instytucji samorzadowych, ktérych funkcjonowanie pochtaniato ponad
90% budzetu dziatu kultura. Pozostata czes¢ wydatkéw byta dzielona
pomiedzy organizacje pozarzadowe i inicjatywy niezalezne, gtdwnie

w ramach otwartych konkurséw ofert.

Autorzy raportu podkreslaja, ze system finansowania charakteryzowat sie
brakiem przejrzystosci i planowania dlugoterminowego.

Nie istnialy wyrazne kryteria oceny skutecznosci dotacji ani mechanizmy
ewaluaciji dziatan.

Sektor pozarzadowy zwracat uwage na trudnosci w dostepie do srodkow,
uzaleznienie od krétkoterminowych grantéw i brak narzedzi wspierajagcych
rozwdj organizacyjny.

Jednoczesnie w diagnozie zaznaczono, ze Bydgoszcz byta jednym

z niewielu polskich miast, ktobre mimo ograniczen finansowych,
utrzymywaly stabilne finansowanie dla swoich instytucji, co stanowito
mocny fundament dla dalszego planowania polityki kulturalne;j.

2.4. Potrzeba nowego modelu zarzgdzania kulturg

Jednym z gtéwnych wnioskow diagnozy byto stwierdzenie, ze model
zarzadzania kulturg w Bydgoszczy wymagal modernizacji i wiekszego
udzialu obywateli.

Zidentyfikowano deficyt konsultacji spotecznych oraz brak stalego forum
dialogu miedzy urzednikami a przedstawicielami srodowisk twdrczych

i organizacji pozarzagdowych.

Autorzy dokumentu postulowali utworzenie platformy wspodtpracy i ciala
doradczego - rady ds. kultury - oraz wprowadzenie przejrzystych zasad
planowania, finansowania i ewaluacji dziatan. Podkreslano réwniez
potrzebe rozwoju edukaciji kulturalnej oraz wigczenia sektora kultury

w strategie rozwoju miasta.

W tym kontekscie raport z 2011 roku nie tylko opisywat stan zastany, lecz
stanowil réwniez bezposredni impuls do stworzenia Bydgoskiego Paktu
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dla Kultury, porozumienia, ktére miato przeksztatci¢ model relacji
pomiedzy miastem a Srodowiskiem kulturalnym.

2.5. Bydgoski Pakt dla Kultury - geneza i zatozenia

Bydgoski Pakt dla Kultury zostal podpisany 7 grudnia 2011 roku jako efekt
wspotpracy wladz miasta i przedstawicieli Srodowisk artystycznych,
twoérczych i spotecznych.

Jego powstanie poprzedzily kilkuletnie dyskusje, spotkania i konsultacje
spoteczne prowadzone przez srodowisko kultury, organizacje
pozarzadowe i uczestnikdw ruchu Obywateli Kultury.

Pakt miat charakter porozumienia programowego, okreslajgcego zasady
wspotpracy, priorytety i wzajemne zobowigzania. Jego podstawowym
celem byto wigczenie kultury w obszar polityki publicznej oraz uznanie jej
za dobro wspdlne i strategiczny czynnik rozwoju miasta. Dokument
wyraznie akcentowat znaczenie wspotodpowiedzialnosci wszystkich stron
samorzadu, instytuciji, organizacji i mieszkancow, za tworzenie i wspieranie
dziatan kulturalnych.

2.6. Cele i priorytety Paktu

W Bydgoskim Pakcie dla Kultury przyjeto zestaw celdw obejmujacych
kluczowe obszary miejskiej polityki kulturalnej:

1. Dostepnosé i uczestnictwo - zapewnienie wszystkim mieszkancom
rownego dostepu do kultury, niezaleznie od wieku, statusu
spotecznego czy miejsca zamieszkania.

2. Rozwdj infrastruktury i dziedzictwa - utrzymanie i modernizacja
instytucji kultury oraz ochrona materialnych i niematerialnych
zasobow dziedzictwa.

3. Edukacja kulturalna - rozwijanie kompetencji kulturowych dzieci,
mtodziezy i dorostych poprzez wspodtprace szkdl, instytuciji kultury
i organizacji pozarzagdowych.

4. Tworczoscé i innowacje — wspieranie dzialalnosci artystycznej,
nowoczesnych form ekspresji i eksperymentu.

5. Zarzadzanie kulturg - wprowadzenie zasad jawnosci, partycypacii
i przejrzystosci w procesach decyzyjnych oraz zwiekszenie autonomii
programowej instytucii.

6. Wspotpraca miedzysektorowa - budowanie relacji miedzy kultura
a innymi obszarami polityki miejskiej: edukacjg, gospodarka,
turystyka i planowaniem przestrzennym.

22



Pakt zobowigzywat Miasto do corocznego zwiekszania nakladdw na kulture
o0 co najmniej milion ztotych w latach 2012-2015, w stosunku do roku 20T1.
Zakladat rowniez opracowanie dtugofalowej strategii rozwoju kultury oraz
stworzenie mechanizmdéw monitorowania jej realizacji.

2.7. Struktura wdrazania i narzedzia wspotpracy

Dokument okreslal konkretne mechanizmy realizacji i nadzoru nad
wdrazaniem postulatéw:

e powolanie Obywatelskiej Rady ds. Kultury jako ciala
konsultacyjnego,
e opracowanie Kulturalnego Masterplanu dla Bydgoszczy,
e przygotowanie rocznego raportu z realizacji Paktu,
e prowadzenie regularnych konsultacji budzetowych
z przedstawicielami sektora,
e wspdlne opracowywanie zasad przyznawania dotacji i grantow,
e zapewnienie instytucjom kultury niezaleznosci artystycznej
i programowej.

Pakt miat charakter otwarty, a do jego zapiséw mogty przystepowac
kolejne instytucje, organizacje i osoby prywatne dzialajgce w obszarze
kultury.

2.8. Znaczenie Bydgoskiego Paktu dla Kultury

Bydgoski Pakt dla Kultury byt jednym z pierwszych tego typu dokumentow
w Polsce, ustanawiajgcych systemowa wspotprace miedzy samorzadem

a Srodowiskiem kulturalnym.

Stanowil przetom w mysleniu o kulturze jako sferze publicznej

i wspolnotowej.

Wprowadzit do praktyki miejskiej nowe pojecia: partycypacii,
wspodlzarzadzania i dialogu spotecznego, ktére w kolejnych latach staty sie
podstawag ksztaltowania strategii kulturalnych w Bydgoszczy.

Pakt zainicjowat proces, ktory doprowadzit do opracowania Strategii
Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy 2017-2026.

Jego znaczenie polegalo nie tylko na wprowadzeniu zmian
proceduralnych, ale przede wszystkim na ugruntowaniu przekonania, ze
kultura jest wspdlng odpowiedzialnoscig mieszkancow i wkadz miasta.
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2.9. Wnioski

Diagnoza z 2011 roku i podpisanie Bydgoskiego Paktu dla Kultury stanowig
historyczny punkt wyjscia dla wspdtczesnego ksztattu polityki kulturalnej
Bydgoszczy.

Zainicjowany wowczas proces przesunat akcent z modelu
administracyjnego na model obywatelski, w ktorym kultura przestaje by¢
wylacznie domeng instytucii, a staje sie przestrzenig wspodtpracy, edukacii
i dialogu spotecznego.

2.10 Podsumowanie stanu realizacji Strategii - perspektywa Biura Kultury

Na potrzeby niniejszego raportu Biuro Kultury Urzedu Miasta Bydgoszczy
przygotowato skrocone podsumowanie stanu realizacji Strategii Rozwoju
Kultury Miasta Bydgoszczy. Dokument ten stanowi syntetyczne ujecie
dotychczasowych dziatan, postepoéw oraz wyzwan zwigzanych

z wdrazaniem zapiséw strategicznych w ostatnich latach. Ponizej
prezentujemy to podsumowanie jako uzupelnienie przeprowadzonej
analizy oraz punkt odniesienia dla dalszych wnioskéw i rekomendacji
zawartych w raporcie.

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026
powstata jako efekt wspdinej pracy szerokiego grona zaangazowanych
0sOb, reprezentujacych rozne dziedziny Zycia spotecznego -
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, twdorcdw, animatordw,
pracownikow instytucji kultury, szkot wyzszych, placowek oswiatowych
oraz witadz samorzgdowych. Tak silna reprezentacja i aktywny udziat strony
spofecznej oraz oddolny charakter prac oparty na partycypacji spotecznej,
nadat Strateqgii bardzo lokalny charakter, odzwierciedlajgcy faktyczne
potrzeby bydgoskiego srodowiska kultury
i oczekiwania mieszkaricow. Wybrany w toku prac nadrzedny cel
strategiczny: ,Kultura energig i markg Bydgoszczy” stat sie tym samym
motywem przewodnim dziatari Samorzadu w przeciggu minionej dekadly.

Ujecie najwazniejszych w opinii spotecznej obszarow dziatan,

w formie czterech odrebnych celdow strategicznych, pozwolito na podjecie
konkretnych dziatar w zakresie rozwoju infrastruktury, wzrostu aktywnosci
kulturalnej, zwiekszenia dostepnosci oraz wzmocnienia wspotoracy
miedzysektorowej i umocnienie pozycji Bydgoszczy, jako waznego
osrodka kultury na mapie Polski

i Europy.

Ocena stopnia realizacji Strategii Rozwoju Kultury Miasta
Bydgoszczy nalata 2017-2026 wskazuje, iz w przypadku znacznej czesci
przyjetych celdw zostaty one catkowicie osiggniete lub tez znajduja sie
w zaawansowanym stopniu realizacji. Swiadczy to o konsekwentnym
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wypetnianiu wynikajacych ze strategii zatoZer przez wszystkich
zaangazowanych uczestnikow, jak rowniez

o skutecznosci przyjetej przez Miasto polityki kulturalnej.

Realizacja nowych wyzwarn byta moZliwa rowniez dzieki zdecydowanemu
podejsciu Miasta

do zwiekszania wydatkow na dziatalnosc kulturalng, a zestawienie kwoty
wydatkow biezgcych z 2017 roku przeznaczonych na ten cel w wysokosci
32 656 194 zt z planem na 2026 rok w wysokosci 67 396 339 zt wskazuje, iz
wzrost wyniost 106 % i z pewnoscig bedzie sie zwiekszat w kolejnych latach.

Przygladajac sie rezultatom trzeba rowniez przyznad, iz nie wszystkie
obszary Strateqgii udato sie w petni zakoriczyc. Wpisuje sie to jednak
w samag nature dtugorfalowych dokumentow strategicznych, ktorych
proces realizacji czesto ma charakter ciggty i jest uzalezniony od
zewnetrznych czynnikdw. Nalezy rowniez nadmienic, iz w przeciggu dekady
Jjaka byta przewidziana na realizacje wszystkich celow, pojawity sie zarowno
zmiany formalno-prawne (Polski tad), ktore skutecznie ograniczaty
moZzliwosci dziatania Miasta, jak rowniez zupetnie nowe wyzwania,
niemoZzliwe do przewidzenia w 2016 roku (pandemia, wojna w Ukrainie),

a ktore przedefiniowaly zasadnosc realizacji niektorych zamierzer.

Gdyby pokusic sie o wskazanie jedynie kilku wybranych przyktadow
najwazniejszych projektow zrealizowanych w ramach Strategii, w pierwszej
kolejnosci nalezatoby wymienic znaczgce inwestycje w infrastrukture
kultury, ktdre stanowiag fundament dila dalszego rozwoju catego sektora.

Sztandarowym przyktadem jest utworzenie dwoch nowych instytucji
kultury, Teatru Kameralnego im. Wandly Ruciriskiej oraz Centrum Nauki
i Kultury Mtyny Rothera. Obydwie instytucje funkcjonuja w specjalnie
zrewitalizowanych na ten cel obiektach zngjdujgcych sie w centrum Miasta,
gmachu dawnego teatru kameralnego przy ulicy Grodzkiej oraz
zabytkowym kompleksie Miyndw Rothera na Wyspie Miyriskiej.

Na liscie najwazniejszych zakoriczonych prac modernizacyjnych
i konserwatorskich istniejacych obiektow znajduja sie rowniez: zabytkowa
siedziba Galerii Miejskiej bwa, siedziba Muzeum Okregowego im. Leona
Wyczotkowskiego przy ul. Gdariskiej 4 oraz adaptacja dawnej Apteki pod
tabedziem na potrzeby Muzeum Farmacji. Rowniez remont Teatru
Polskiego im. Hieronima Konieczki znajduje sie na zaawansowanym etapie
realizacji, zbliZzajgc sie do zakoriczenia, a sama instytucja wzbogacita sie
o zabytkowy obiekt dawnego kasyna, ktory w przysztosci stanie sie sceng
dla bydgoskich teatrow pozainstytucjonalnych.

Nalezy takze wspomniec o licznych inwestycjach w obiekty naleZzace
do miejskich placowek oswiatowych, takich jak Patac Mtodziezy czy
Miejskie Domy Kultury nr2i 5, taczacych na co dzieri dziatalnosc
edukacyjng z dziatalnoscia kuituralng i tworzgcych alternatywne formy
instytucjonalnego dostepu do kultury.

Wsrod najwazniejszych dziatan ujetych w Strategii, a ktorych
realizacja dobiega korica, jest rowniez rozbudowa Opery Nova o tzw. IV
krag. Ta inwestycja nie tylko znaczgco poszerza mozliwosci programowe
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i funkcjonalne samej Instytucji, ale rowniez dzieki swoim walorom
architektonicznym znaczgco wptynie na wizualng strone naszego Miasta.

Rownie istotnym osiggnieciem, wplywajacym zarowno na zZycie
kulturalne Bydgoszczy,
jak i lokalnych uczeini wyzszych byto wybudowanie nowej siedziby
Akademii Muzycznejim. Feliksa Nowowiejskiego. Wielofunkcyjny obiekt
Kampusu stanowi wazne wzmocnienie dla edukacyjnego
iartystycznego potencjatu naszego Miasta.

Piszgc o pozytywnych efektach wynikajgcych z realizacji Strategii
Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026, oprocz osiggniec
w dziedzinie budowy nowej infrastruktury, rownie istotne byly dziatania
lokalne, regionalne i miedzynarodowe ukierunkowane na wzmacnianie
potencjatu bydgoskiego srodowiska kultury, skierowane bezposrednio do
tworcow jak i odbiorcow.

Do najbardziej spektakularnych osiggniec naleZy przypisac dziatania
w ramach realizowania zapisow Strateqii odnosnie rozwoju
miedzynarodowego wymiaru dziatan kulturalnych. Szczegdine znaczenie
dla promocji Miasta oraz jego srodowiska artystycznego miato uzyskanie
przez Bydgoszcz w dniu 31 paZdziernika 2023 roku tytutu Miasta Muzyki
w ramach Sieci Miast Kreatywnych UNESCO. To zaszczytne wyrdznienie
stanowi istotny krok w rozwoju kulturalnym Miasta, otwiergjgc nowe
moZzliwosci wspdtpracy miedzynarodowej, wymiany doswiadczen,
realizacji wspdinych projektow kulturalnych oraz promocji lokalnego
dorobku artystycznego na arenie globalnej. Bydgoski sektor kultury zyskat
nowe moZzliwosci wymiany doswiadczen, wiedzy oraz dobrych praktyk, ale
takze udziatu w projektach pilotazowych, partnerstwach i inicjatywach
fgczgcych sektor publiczny, prywatny oraz instytucje trzeciego sektora.

Na poziomie lokalnym istotnym elementem realizacji Strateqii byto
takze efektywne wykorzystanie przestrzeni poprzemystowych poprzez
nadanie im nowych funkcji kulturowych i spotecznych. Przyktadem takiego
podejscia jest rozwoj Szlaku Wody, Przemystu i Rzemiosta TeH20,
zarzgdzanego przez Miejskie Centrum Kulitury, ktory integruje obiekty
dziedzictwa przemystowego Miasta z nowoczesng ofertg kulturalng,
edukacyjng i turystyczng. Tego rodzaju inicjatywy nie tylko przyczyniajg sie
do ochrony dziedzictwa kulturowego, ale takze budujg unikaing tozsamos¢é
miasta
i zwiekszaja jego atrakcyjnosc w skali krajowej i miedzynarodowey.

Rownoczesnie kierujac sie zapisami Strategii Miasto podjeto szereg
dziatan na rzecz wspierania i wzmacniania trzeciego sektora. Idac za
potrzebg stworzenia miejsca, ktore sprzyjatoby wspdtporacy lokalnych
organizacji pozarzgdowych, nieformalnych grup inicjatywnych
dziatajgcych na rzecz bydgoszczan i wyzwalato ich aktywnosc, w budynku
przy ul. Gdanskiej 5 powstato Bydgoskie Centrum Organizacji
Pozarzgdowych i Wolontariatu.

Kontynuowane byly rdwniez dziatania wzmacniajace role
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych jako partnerow przy
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podejmowaniu decyzji w realizacji polityki kulturalnej Bydgoszczy.
Zinicjatywy samych organizacji zostata utworzona Komisja Dialogu
Obywatelskiego ds. Kultury, ktdra dziatajgc kolegialnie ma charakter
inicjatywny, doradczy i opiniodawczy wspdloracuje z Miastem celem
poprawienia efektywnosci dziatari samorzadu w sferze kultury, opiniujgc
dokumenty i projekty lokalnych aktow prawnych, a takze diagnozuje
potrzeby i aspiracje spofeczne w dziedzinie kultury

i wystepuje z wnioskami i inicjatywami w zakresie ich zaspokajania.

Poniewaz wspdtpraca z trzecim sektorem nie tylko poszerza oferte
kulturalng Bydgoszczy, lecz takze sprzyja zwiekszeniu zaangazowania
spotecznego jego mieszkaricow, miasto wspiera dziatalnosc organizacji
rowniez wspdtfinansujac realizowane przez nie przedsiewziecia. Progres
w tym obszarze jest szczegolnie widoczny poprzez porownanie wysokosci
srodkow przeznaczonych na otwarte konkursy ofert w 2017 roku
wynoszgcych 1.967.156 zt z planem na 2026 rok w kwocie 3.000.000 Zz1,
co stanowi wzrost o 52,5% i daje nam siodma pozycje Bydgoszczy na tle
innych miast Unii Metropolii Polskich.

Jednoczesnie nalezy zaznaczyc, ze petna ocena skutecznosci
Strategii bedzie moZliwa dopiero po zakoriczeniu okresu jej
obowigzywania w 2026 roku, jednak juz na obecnym etapie mozna
stwierdzic, Ze stanowi ona solidng podstawe dla dalszego rozwoju kultury
w Bydgoszczy. Dalsze dziatania powinny koncentrowac sie nie tylko na
kontynuacji rozpoczetych inwestycji, ale rowniez na utrzymaniu stabilnego
finansowania oraz pogtebianiu wspotpracy miedzysektorowej, co bedzie
sprzyjac trwatemu umocnieniu i dalszemu rozwojowi potencjatu
kulturalnego Bydgoszczy.

2.11 Analiza Strategii Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy 2017 -
2026 w kontekscie dokumentow miedzynarodowych oraz wyzwan
zwiqzanych z monitorowaniem

Strategia Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026 powstata
w odpowiedzi na potrzebe sformalizowania kierunkow polityki kulturalnej
miasta, z uwzglednieniem przemian spotecznych, gospodarczych

i cywilizacyjnych ostatnich lat. Dokument ten stanowi kontynuacje
wczesniejszych inicjatyw, a jednoczesnie probe odpowiedzi na nowe
wyzwania i oczekiwania lokalnych srodowisk kultury oraz mieszkancow
miasta.

Na szczegdlng uwage zastuguje silne zakorzenienie strategii w wartosciach

europejskich i globalnych. Bydgoszcz jako pierwsze miasto w Polsce
przyjeta zatozenia Agendy 21 dla Kultury, ktéra podkresla znaczenie praw
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kulturowych jako czesci praw cztowieka oraz traktuje kulture jako istotny
element rozwoju lokalnego. W dokumencie odnalez¢ mozna liczne
odniesienia do tych idei: promocji réznorodnosci kulturowej, wigczania
spotecznoscilokalnych, réwnomiernego dostepu do kultury, a takze
potrzeby budowania miejskiego kapitatu kulturowego i spotecznego.

W swojej strukturze Strategia obejmuje diagnoze stanu kultury w miescie,
sformutowanie celdw i priorytetdw, a takze harmonogram dziatan
przewidzianych nalata 2017-2026. Jest to dokument ambitny, odwotujacy
sie do szerokiego kontekstu spotecznego i historycznego, podkreslajacy
wage wspotpracy miedzysektorowej oraz roli mieszkancow jako aktywnych
uczestnikdw zycia kulturalnego.

Jednym z obszardéw, ktéry wydaje sie szczegdlnie istotny dla efektywnego
wdrazania strateqii, jest kwestia jej monitorowania i ewaluacji. Cho¢

w ostatnich rozdzialach dokumentu pojawiajg sie odniesienia do potrzeby
biezgcego sledzenia postepodw, w obecnym ksztatcie brakuje jasno
okreslonych wskaznikow efektywnosci (KPI) oraz mechanizmow
systematycznego raportowania i oceny dziatan. Strategia nie zawiera tez
precyzyjnego przyporzadkowania zadan do konkretnych instytucji ani ram
czasowych pozwalajgcych na ocene stopnia realizacji celéw

w poszczegodlnych etapach.

Nie oznacza to braku woli czy Swiadomosci potrzeby ewaluacji -
przeciwnie, dokument wykazuje duzg otwartos¢ na uczenie sie

i korygowanie dziatan w toku realizacji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
realizacja tego postulatu napotyka dzis istotne ograniczenia - przede
wszystkim brak dostepu do spdjnych, aktualnych i odpowiednio
gromadzonych danych. To w znacznym stopniu utrudnia prowadzenie
analiz opartych na faktach, a co za tym idzie mozliwos$¢ trafnego
reagowania na zmieniajgce sie uwarunkowania i potrzeby odbiorcow
kultury.

W zwigzku z tym warto podkresli¢, ze dalszy rozwdj polityki kulturalnej
miasta, zaréwno w wymiarze planowania, jak i wdrazania, bedzie w duzej
mierze zalezal od wzmocnienia kompetencji w zakresie zarzagdzania
danymi. Systematyczne zbieranie, analizowanie i interpretowanie danych
moze stac sie nie tylko podstawa efektywnego monitorowania strategii,
ale takze istotnym elementem ksztattowania polityki publicznej opartej na
wiedzy.

Zidentyfikowane wyzej wyzwania stanowi podstawe dla wszelkich dalszych

dziatan w obszarze budowania zrownowazonej i spdjnej polityki kulturalnej
w miescie.
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4. Znaczenie danych w polityce kulturalnej miasta - wnioski
i rekomendacje dla Bydgoszczy

4.1. Wprowadzenie: dane jako podstawa skutecznej polityki
kulturalnej

Bydgoszcz, podobnie jak wiele miast w Europie, stoi dzis przed wyzwaniem
budowania zrdbwnowazonej polityki kulturalnej, ktéra odpowiada na realne
potrzeby mieszkancéw. Samo mapowanie zasobow kultury, cho¢ stanowi
wazny krok, jest dopiero poczatkiem.

Aby kultura mogta by¢ traktowana jako narzedzie rozwoju spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego, miasto potrzebuje trwatego systemu
gromadzenia, analizy i interpretacji danych.

Dane nie sg jedynie ilustracjg tego, co juz istnieje - stanowig kompas
rozwoju, ktéry pomaga zrozumied, gdzie kultura jest obecna, a gdzie jej
brakuje, jak dziala, jakie przynosi efekty i komu stuzy.

4.2 Od mapowania do wiedzy - dlaczego dane sq kluczowe

Zrealizowane mapowanie pozwolito uchwyci¢ ztozonos$¢ krajobrazu
kulturowego Bydgoszczy - instytucje, organizacje, inicjatywy oddolne,
przestrzenie formalne i nieformalne. To cenny obraz aktualnego
ekosystemu. Jednak aby raport nie pozostal jednorazowg diagnozg,
potrzebne s3 dane poréwnawcze, dynamiczne i pogtebione.

Miasto potrzebuje danych:

o ilosciowych - o uczestnictwie w kulturze, frekwencji, zasiegu
programow, inwestycjach, finansowaniu, zasobach ludzkich
i przestrzennych,

e jakosciowych - o motywacjach, barierach uczestnictwa,
postrzeganiu instytucji, potrzebach lokalnych srodowisk,

e przestrzennych (GIS) - o rozmieszczeniu instytucji, ich dostepnosci
komunikacyjnej, obszarach deficytu,

e spotecznychidemograficznych -13czacych dane o kulturze z innymi
wskaznikami miejskimi: wyksztalceniem, wiekiem, dochodami,
mobilnoscia, stanem zdrowia, aktywnoscig obywatelska.

Tylko zestawienie tych danych pozwoli Bydgoszczy podejmowac decyzje

oparte na dowodach (evidence-based policy) i projektowac dziatania
dostosowane do faktycznych warunkéw zycia mieszkancow.
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4.3. Dane jako narzedzie sprawiedliwosci i spojnosci spotecznej

Miasta, ktére skutecznie wykorzystujg dane w polityce kulturalnej, traktuja
kulture jako element polityki spotecznej - obszar, ktory moze zniwelowac
nierownosci, wzmacnia¢ poczucie wspodlnoty i budowac wiezi sgsiedzkie.
Dane pozwalajg ujawnic¢ i przeciwdziata¢ wykluczeniu kulturowemu, ktére
ma czesto wymiar geograficzny i klasowy.

W Bydgoszczy, podobnie jak w Barcelonie czy Montrealu, dane mogg
wskazac dzielnice o nizszym dostepie do kultury, gdzie potrzebne s3
dziatania animacyjne, wsparcie NGO-séw, mikrodotacje lub tworzenie
nowych przestrzeni kultury.

4.4 Przyktady miedzynarodowe - inspiracje dla Bydgoszczy

Wspodtczesna polityka kulturalna coraz czesciej opiera sie na wiedzy,
danych i wspottworzeniu. Miasta, ktére potrafig skutecznie tgczyé te trzy
elementy, tworzg nowa jakos$¢ w zarzadzaniu kulturg - 1gczac refleksje
spoteczng z planowaniem strategicznym.

Warto zatem przyjrze¢ sie kilku inspirujgcym przyktadom z miast, ktére
podobnie jak Bydgoszcz, przeszly droge od intuicyjnych dziatan do
systemowego myslenia o kulturze.

Barcelona - dane o uczestnictwie jako podstawa decyzji

Barcelona jest jednym z pionierow badan uczestnictwa w kulturze

w Europie.

Miasto stworzyto zintegrowany system analiz, ktéry nie ogranicza sie
jedynie do danych o frekwencji w instytucjach, lecz obejmuje takze kulture
codziennosci: uczestnictwo nieformalne, amatorskie, rodzinne, sgsiedzkie.
W wieloletnim programie badawczym ankietowano mieszkancow
wszystkich dzielnic, analizujgc m.in. wptyw czynnikéw ekonomicznych,
edukacyjnych i migracyjnych na uczestnictwo w kulturze.

Wyniki pokazaly wyrazne réznice miedzy dzielnicami o wysokich i niskich
dochodach, a takze zréznicowany dostep do oferty kulturalnej.

To wilasnie te dane staly sie impulsem do przyjecia Karty Praw Kulturalnych
Obywatela oraz miejskiego programu edukacji artystycznej, ktéry miat
wyréwnac szanse w dostepie do kultury.

&J Whnioski dla Bydgoszczy:

Podobne badania mogtyby pomdc w ujawnieniu réznic miedzy
poszczegdlnymi czesciami miasta - centrum, Fordonem czy Londynkiem,
oraz wskazaé, gdzie kultura jest realnie obecna, a gdzie pozostaje poza
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zasiegiem mieszkancow.

Zebrane dane moglyby stac sie podstawg do projektowania dziatan

w duchu kulturalnej rownosci i dostepnosci, wpisujgc sie w europejska
idee ,prawa do uczestnictwa w kulturze”.

Los Angeles County - edukacja artystyczna i rOwnosc¢ szans

W Los Angeles przeprowadzono projekt Arts Ed Profile, obejmujacy ponad
2 000 szkot publicznych. Celem byto nie tylko policzenie zajec
artystycznych, ale zrozumienie, jakie znaczenie ma edukacja artystyczna
w ksztaltowaniu kapitatu kulturowego mtodych ludzi. Dane zebrane

w ramach projektu udostepniono w otwartym narzedziu online, z ktérego
korzystajg nauczyciele, organizacje pozarzgdowe i rodzice.

Analiza ujawnila, ze dzieci z biedniejszych dzielnic majg znacznie mniejszy
kontakt z edukacjg artystyczng, co doprowadzito do zmiany systemu
grantowego oraz opracowania Regionalnego Planu Edukacji Artystycznej.

&J Whnioski dla Bydgoszczy:

Polgczenie danych o ofercie instytucji kultury z danymi o edukacji
artystycznej w szkotach pozwolitoby zrozumieé, gdzie zaczyna sie luka
uczestnictwa.

Taka diagnoza mogtaby by¢ poczatkiem miejskiego programu rozwoju
edukaciji artystycznej, realizowanego wspdlnie przez instytucje kultury,
domy kultury lub szkoty oraz NGO.

Bylby to krok w strone polityki opartej nie tylko na wydarzeniach, ale na
dlugofalowym rozwoju kompetencji kulturowych mtodych bydgoszczan.

Austin (USA) - mapa zasobow kulturowych (CAMP)

W Austin powstal unikatowy projekt Cultural Asset Mapping Project
(CAMP), ktéry stat sie wzorem dla wielu miast na $wiecie. Proces
mapowania nie ograniczyl sie do instytucji - obejmowat tez miejsca
nieformalne: kawiarnie artystyczne, studia muzyczne, warsztaty,
przestrzenie sgsiedzkie, lokalne kluby i punkty spotkan.W efekcie powstata
interaktywna mapa 3 600 zasobow kulturowych, tworzona wspdlnie

z mieszkancami i organizacjami.

Najwazniejsze jednak bylto to, ze mapa stala sie narzedziem integraciji -
mieszkancy zaczeli postrzegac¢ swoje miasto nie jako sume instytucji, lecz
jako ekosystem kultury.

& Wnioski dla Bydgoszczy:

Podobny projekt - ,,Atlas Kultury Bydgoszczy” - mégtby zintegrowad

31



wiedze o instytucjach, NGO iinicjatywach oddolnych. Interaktywna mapa,
w ktdrej mieszkancy mogliby wspottworzyé tresci, nie tylko
uporzadkowalaby informacje, ale tez zwigkszyta poczucie
wspotodpowiedzialnosci za kulture miasta.

Mediolan - planowanie kultury w uktadzie dzielnicowym

Mediolan jest jednym z najlepiej zarzgdzanych miast kultury w Europie.
Jego sukces wynika z decyzji, by potagczy¢ mapowanie zasobow

z badaniami jakosciowymi dotyczgcymi potrzeb mieszkancéw. W efekcie
powstatl system tzw. dzielnic muzealnych - sieci wspodtpracy miedzy
instytucjami kultury, szkotami, organizacjami spotecznymi

i przedsiebiorcami. Zamiast centralizowa¢ kulture w srédmiesciu, miasto
»Fozproszyto” jg po dzielnicach, 1gczac instytucje z lokalnymi
spotecznosciami.

&J Whnioski dla Bydgoszczy:

Model mediolanski mozna zastosowa¢ w Bydgoszczy, tworzac sieci
wspolpracy w ramach poszczegdlnych dzielnic.

Partnerstwa miedzy MCK, Mlynami Rothera, szkotami, domami kultury

i organizacjami spotecznymi mogtyby stac sie podstawg nowego modelu
decentralizacji kultury.

Montreal - dane przestrzenne w planowaniu bibliotek i inwestycji

Montreal od lat wykorzystuje dane geolokalizacyjne (GIS) w planowaniu
infrastruktury kulturalnej. Analiza przestrzenna ujawnita, ktére dzielnice
majg najgorszy dostep do bibliotek, sal koncertowych czy domodw kultury.
Dzieki temu miasto mogto skierowaé inwestycje tam, gdzie faktycznie
brakowato dostepu do kultury.

To przyktad polityki opartej na dowodach, w ktérej dane nie stuzg
raportowaniu, lecz ksztaltujg realne decyzje budzetowe.

&J Wnioski dla Bydgoszczy:

Podobny system analiz przestrzennych mdgtby pomdc w planowaniu
nowych filii bibliotecznych, lokalnych domdw kultury czy inicjatyw
mobilnych - takich jak kino plenerowe, ,kultura w sgsiedztwie” czy mobilne
galerie.

To sposdb, by kultura docierala nie tylko tam, gdzie jest widoczna, ale tam,
gdzie jest potrzebna.
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Londyn - infrastruktura kultury jako czes¢ polityki miejskiej

London Cultural Infrastructure Map to jeden z najwazniejszych
europejskich przyktaddw wykorzystania danych w polityce kulturalnej. To
otwarta baza, obejmujgca ponad 40 rodzajow przestrzeni kultury, od
teatréw po niezalezne sceny muzyczne, od galerii po kluby
taneczne.Narzedzie to stalo sie integralng czescig polityki planowania
przestrzennego Londynu: zaden projekt urbanistyczny nie moze powstac
bez analizy wplywu na infrastrukture kulturalng.

&J Wnioski dla Bydgoszczy:

Analogiczne rozwigzanie mogtoby sta¢ sie czescig miejskiego systemu
informacji przestrzennej (GIS), wspierajgc decyzje o inwestycjach,
rewitalizacjach i przeksztalceniach przestrzeni. Zintegrowanie danych

o kulturze z planowaniem urbanistycznym pozwolitoby Bydgoszczy chronié
kluczowe miejsca kultury przed gentryfikacjg i utratg funkcji spotecznych.

Sztokholm - ,kalkulator kultury” jako argument ekonomiczny

Sztokholm opracowat innowacyjne narzedzie Culture Calculator, ktére
pozwala przelicza¢ inwestycje w kulture na konkretne efekty ekonomiczne
i spoteczne. Wykazano m.in., ze kultura zwieksza warto$¢ nieruchomosci,
poprawia jakos¢ zycia, przycigga talenty i inwestycije, a takze redukuje
koszty spoteczne (np. zwigzane z bezrobociem czy izolacjg spoteczng).
Dzieki temu kultura stala sie integralnym elementem argumentac;ji
gospodarczej miasta.

&J Whnioski dla Bydgoszczy:

Podobne narzedzie mogtoby pomdc w rozmowie z sektorem biznesu

i deweloperami, pokazujac, ze inwestycje w kulture przynoszg wymierne
korzysci ekonomiczne.

Bydgoszcz mogtaby w ten sposdb wigczy¢ kulture do szerszej narracji

o zrbwnowazonym rozwoiju i atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia

i pracy.

Wszystkie przywolane przyklady pokazujg, ze nowoczesna polityka
kulturalna to nie tylko sztuka podejmowania decyzji, ale sztuka uczenia sie
ha podstawie danych.

Miasta, ktdre 1gczg wiedze, wspodtprace i partycypacie, tworzg trwaty model
rozwoju kultury opartej na zaufaniu i wspolnym tworzeniu. Dla Bydgoszczy
to nie tylko inspiracja - to kierunek. Przyjecie podobnych praktyk nie
oznacza kopiowania rozwigzan, lecz adaptacje najlepszych wzorcéw do
lokalnego kontekstu.
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4. W strone bydgoskiego systemu wiedzy o kulturze

Budowanie polityki kulturalnej opartej na faktach i danych stato sie jednym
z kluczowych wyzwan wspotczesnych miast.

Jak podkreslaja eksperci UNESCO, ,kultura potrzebuje nie tylko instytucji
i strateqii, ale takze wiedzy, ktora pozwala zrozumiec jej spoteczne
znaczenie”.

Bez rzetelnych analiz, systematycznej ewaluacji i monitoringu, decyzje
podejmowane w obszarze kultury stajg sig reaktywne - zalezne od
biezgcych nastrojow, a nie od dtugofalowych celdow. Dlatego w oparciu

o doswiadczenia miedzynarodowe i rekomendacje przedstawione

w poprzednim rozdziale, Bydgoszcz powinna rozpoczac¢ proces tworzenia
zintegrowanego systemu wiedzy o kulturze, ktory stanie sie trwatym
narzedziem zarzgdzania i wspotpracy.

4.1. Kultura oparta na wiedzy - zmiana paradygmatu

Nowoczesna polityka kulturalna, zgodnie z rekomendacjami zawartymi

w Manifesto for a Modern Cultural Policy (KEA, 2022)i globalnym raporcie
UNESCO MONDIACULT 2022, wymaga przejscia od intuicji do
systematycznego poznania.

Taki system nie jest celem samym w sobie, lecz narzedziem samopoznania
miasta, jego spotecznych napieé, zasobow, potencjatdéw i ograniczen.

W przypadku Bydgoszczy, stworzenie takiego systemu ma znaczenie
szczegolne.

Przez ostatnie lata miasto zebrato znaczacga ilo$¢ danych w réznych
obszarach - od infrastruktury i frekwencji, po edukacje artystyczng

i turystyke kulturalng. Jednak dane te pozostajg rozproszone, nierzadko
niedostepne lub niewykorzystywane w procesie decyzyjnym. Ich integracija
mogtaby nie tylko usprawnic¢ zarzgdzanie kulturg, ale tez uczyni¢ z wiedzy
wspolny jezyk sektora - 13czacy instytucje, NGO, administracje

i sSrodowisko akademickie.

4.2. Fundamenty bydgoskiego systemu wiedzy o kulturze
W oparciu o najlepsze praktyki miedzynarodowe i doswiadczenia polskich

miast, mozna wskazac kilka kluczowych komponentdéw przysztego systemu
wiedzy o kulturze w Bydgoszczy:
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Stworzenie miejskiej bazy danych o kulturze, zintegrowanej

z informacjami demograficznymi, edukacyjnymii ekonomicznymi.
Baza ta powinna obejmowac zarowno instytucije, jak i NGO,
inicjatywy oddolne, przestrzenie nieformalne oraz tworcow
indywidualnych.

Dzieki temu mozliwe stanie sie¢ monitorowanie nie tylko
infrastruktury, ale tez przeptywdw i dynamiki zycia kulturalnego.

Rozwiniecie wspolpracy miedzy jednostkami miejskimi, uczelniami
i NGO-sami w zakresie badan i ewaluaciji.

Wspdlne projekty badawcze, granty partnerskie i cykliczne fora
wymiany danych mogg stac¢ sie podstawga statego dialogu miedzy
praktyka a nauka.

Takie potagczenie zapewni nie tylko zebranie wiarygodniejszych
danych, ale i wigksze zrozumienie kontekstu kulturowego decyzji
publicznych.

Powolanie zespotu ds. analizy i aktualizacji danych kulturalnych,
dzialajgcego przy Obserwatorium Kultury.

Zespot ten moglby koordynowac zbieranie, przetwarzanie

i publikacje danych, dbajac o ich jakos¢, aktualnose

i transparentnosé.

Regularne raporty i otwarte bazy danych uczynityby kulture bardziej
przejrzystg - zardwno dla decydentow, jak i dla mieszkancow.

Wykorzystanie danych do tworzenia wskaznikdw rownosci
kulturowej, takich jak:
o udzial mieszkancéw w wydarzeniach kulturalnych,
o dostepnosc¢ przestrzenna instytuciji (w tym odlegtosc i czas
dojazdu),
o liczbainicjatyw w dzielnicach o niskiej aktywnosci kulturalnej,
o poziom finansowania kultury w przeliczeniu na mieszkanca.

Tego rodzaju wskazniki pozwolilyby na realng oceneg efektywnosci dzialan
i pomogty w kierowaniu srodkéw tam, gdzie sg najbardziej potrzebne.

4.3. System wiedzy jako narzedzie zaufania i wspotpracy

Tworzenie systemu wiedzy o kulturze to nie tylko proces techniczny.

To przede wszystkim proces spoteczny i etyczny. Dane kulturalne moga
by¢ punktem wyjscia do rozmowy, ale tez pretekstem do budowania
wzajemnego zaufania. Gdy wszystkie instytucje, organizacje i grupy
dzialajgce w kulturze zaczynajg moéwi¢ wspdlnym jezykiem liczb, wnioskéw
i obserwacji - znikajg podzialy miedzy ,instytucjonalnymi”i ,niezaleznymi”,
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miedzy ,centrum” a ,peryferiami”. W ich miejsce pojawia sie
odpowiedzialno$¢ za dobro wspdlne.

Dobrze funkcjonujacy system wiedzy pozwala tez uniknaé btedow
powtarzalnosci - finansowania tych samych dziatan w kilku miejscach,
planowania wydarzen w tym samym czasie.

To narzedzie rownowagi, ktére uczy sektor kultury planowag, a nie tylko
reagowac.

4.4. Wiedza jako infrastruktura symboliczna miasta

W wielu europejskich miastach, od Grenoble po Helsinki, dane kulturalne
traktuje sie dzis jako infrastrukture symboliczng, rownie wazng jak drodgji,
transport czy edukacia.

W Bydgoszczy stworzenie takiego systemu nie tylko zwiekszytoby
efektywnos¢ polityki kulturalnej, ale tez wzmocniloby tozsamos¢é

i podmiotowos¢ srodowiska kultury.

Miasto, ktore zna swoje zasoby, lepiej potrafi o nich opowiadac, a tym
samym budowac¢ zaufanie mieszkancéw oraz partneréw.

4.5. W kierunku strategii rozwoju opartej na wiedzy

Tak rozumiana polityka kulturalna nie ogranicza sie do promocji wydarzen
czy wspierania instytuciji. Staje sie strategig rozwoju miasta poprzez
kulture, opartg na wiedzy, zaufaniu i wspdtpracy. Zintegrowany system
danych pozwoli Bydgoszczy przej$¢ od reaktywnego modelu zarzagdzania
do modelu predyktywnego - opartego na analizie, diagnozie i prognozach.
To fundament planowania kulturalnego, ktére tgczy wartosci z faktami,

a decyzje z odpowiedzialnoscia.

W dluzszej perspektywie taki system stanie sie nie tylko narzedziem
administracyjnym, ale takze forma kulturowego kapitalu miasta - jego
pamiecig, zwierciadlem i kompasem.

Bo jak twierdzi UNESCO:

»Tylko miasta, ktére wiedzg, co maja, moga wiedzieé¢, kim s3.”
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4.6 Narzedzia i ramy miedzynarodowe, ktére mozna

zaadaptowac

Ponizej opisujemy kilka kluczowych narzedzi i ram, ktére strategiczne
dokumenty kultury (na poziomie miast / regionéw) skutecznie wykorzystuja
i ktére mogg by¢ inspiracijg przy modyfikacji strategii Bydgoszczy.

Narzedzie / rama

Co oferuje / jakie
elementy

Jak mozna zastosowacé
w Bydgoszczy

**UNESCO Culture

2030 Indicators*x

Zestaw 22 wskaznikow
tematycznych (cztery
wymiary: Environment &
Resilience, Prosperity &
Livelihoods, Knowledge &
SKkills, Inclusion &
Participation) do
monitorowania roli kultury
w realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju
(SDG). (UNESCO)

Cultural and
Creative Cities

Benchmarking miast
wedtug wskaznikow takich
jak zywotnos¢ kulturalna,
gospodarka kreatywna,

Ustali¢ dla Bydgoszczy
zestaw wskaznikow
zgodnych z tym monitorem
i poréwnacé miasto

z podobnymi osrodkami

Monitor (Unia warunki umozliwiajgce (krajowo i europejsko) — to
Europejska / IRC) kulture (infrastruktura, Jov Pe] .
. . pomoze zobaczyc, gdzie
regulacje) (Culture Action . .
Europe) Bydgoszcz wypada stabiej /
surope silniej
W analizie z literatury
gtosu1e sie metody takie Poréwnaé Bydgoszcz
jak DEA (Data . . .
. z miastami podobnej
. Envelopment Analysis)do | . L.
Benchmarking . . wielkosci [ kontekstu (np.
. . oceny, ktore miasta sg , ,
z miastami ” Torun, Wroctaw, Krakow,
. . Lefektywne . .. .
referencyjnymi . miasta niemieckie
. w transformowaniu . L
(peerlearning) o podobnej wielkosci)

zasobow kulturowych
w wyniki spoteczne

i ekonomiczne
(ScienceDirect)

i zaakcentowac lukii mocne
strony

Compendium of
Cultural Policies
and Trends
(Europa)

System monitoringu
polityk kulturowych
panstw europejskich,

dobrych praktyk,

Wykorzysta¢ jako zrédto
inspiracji, odniesien

i benchmarkéw — przy
ukladaniu strateqii
Bydgoszczy mozna
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https://whc.unesco.org/en/culture2030indicators/?utm_source=chatgpt.com
https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2017/07/The-Cultural-and-Creative-Cities-Monitor.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2017/07/The-Cultural-and-Creative-Cities-Monitor.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0377221720305191?utm_source=chatgpt.com

Co oferuje / jakie Jak mozna zastosowacé

Narzedzie [ rama elementy w Bydgoszczy

wskaznikdw, analiz polityk \wskazywadé, ktore elementy
publicznych (Wikipedia) |strategii panstw / miast sg
podobnelub lepsze

Przyklady Miasta czesto publikujg Mozna przeanalizowaé te
lokalnych swoje strateqgie kultury dokumentv i adaptowad ich
strategii kultury |zjasnymi KPl — np. y P .

. strukture (cele, dziatania,
Z miast Barcelona, Glasgow, mierniki) do Bydgoszczy
wzorcowych Helsinki, Wroctaw. |

4.7 Przyktady dobrych praktyk z miast — inspiracje dla
Bydgoszczy

Doswiadczenia europejskich miast pokazujg, ze zarzadzanie kulturg oparte
na wiedzy i wspotpracy staje sie jednym z kluczowych filarow
zrownowazonego rozwoju miejskiego.

Miasta, ktdre potrafily potagczy¢ dane, ewaluacje i otwartos¢ instytucii,
tworzg modele skutecznych, inkluzywnych polityk kulturalnych.

Ponizsze przyklady stanowig inspiracje dla Bydgoszczy w budowaniu
wlasnego systemu analizy i monitorowania kultury, opartego na
porownaniach (benchmarkingu), wskaznikach, wspodtpracy
miedzynarodowej i technologii danych.

Bilbao i Umed - benchmarking kultury i efektywnos¢ spoteczna

Analiza ,Benchmarking Culture in Europe” (ScienceDirect) wskazuje, ze
miasta takie jak Bilbao i Umea moga wzajemnie sie uczy¢ poprzez
systematyczne poréwnywanie wskaznikdéw efektywnosci. Autorzy
wykorzystali metode DEA (Data Envelopment Analysis), by zrozumieg, jak
miasta o zblizonym potencjale kulturalnym przeksztalcajg swoje zasoby
(infrastrukture, budzet, kadry, uczestnictwo) w konkretne wyniki
spoleczne, takie jak wzrost uczestnictwa, rozwoj kreatywnego sektora czy
poprawa jakosci zycia.

Bilbao, znane z transformacji postindustrialnej i rewitalizacji opartej na
kulturze, stanowi przyktad miasta, ktére potrafito przetozy¢ inwestycije
w kulture na dlugofalowg zmiane tozsamosci.

Umea z kolei, europejska stolica kultury 2014, udowodnita, ze nawet
$redniej wielkosci miasto moze by¢ globalnym laboratorium
nowoczesnych modeli uczestnictwa i wigczenia spotecznego.
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https://en.wikipedia.org/wiki/Compendium_of_cultural_policies_and_trends_in_Europe?utm_source=chatgpt.com

&J Whnioski dla Bydgoszczy:

Podobny proces benchmarkingu pozwolitby Bydgoszczy poréwnaé
efektywnos$¢ wykorzystania zasobow z miastami o podobnej skali

i strukturze. Analiza danych mogtaby wskazaé, ktore dzialania sg mniej
efektywne, a ktére jak w Umea czy Bilbao, przynoszg wysoka wartosé
spoteczna w relacji do poniesionych naktadéw. To narzedzie autorefleksii,
ktore uczy nie tyle rywalizacji, co rozumienia wlasnych mocnych i stabych
stron.

Cultural and Creative Cities Monitor - samorefleksja przez dane

Stworzony przez Wspolne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej (JRC)
Cultural and Creative Cities Monitor jest jednym z najbardziej
kompleksowych narzedzi analizy miejskich ekosystemow kultury.
Monitor koncentruje sie na trzech wymiarach:

1. Kulturalna zywotnos¢ (m.in. liczba wydarzen, uczestnictwo,
obecnos¢ tworcow),

2. Gospodarka kreatywna (udziatl firm kreatywnych, innowacyjnosg,
zatrudnienie),

3. Otoczenie umozliwiajgce kulture (infrastruktura, polityki,
dostepnosd).

Dzieki wspdlnym wskaznikom miasta moga nie tylko sie poréwnywac, ale
przede wszystkim $ledzi¢ wlasny rozwoéj w czasie. Monitor nie jest
rankingiem, lecz narzedziem samopoznania, ktére zacheca do refleksji nad
tym, jak kultura przenika inne sfery polityk miejskich.

& Inspiracja dla Bydgoszczy:

Bydgoszcz mogtaby przyja¢ podobng metodologie i opracowac wlasny
zestaw wskaznikdw, np. liczbe wydarzen kulturalnych w przeliczeniu na
mieszkanca, liczbe podmiotdw kreatywnych, udziat wydatkéw na kulture

w budzecie miasta, czy dostepnos¢ infrastruktury. Regularne raportowanie
co 2-3 lata pozwolitoby budowa¢ ciggtos¢ analityczng i weryfikowaé
postepy w realizacji strategii. Taki system stalby sie narzedziem
samoregulacji, umozliwiajgcym reagowanie na zmiany w sposoéb
przemyslany, a nie reaktywny.

UNESCO Culture|2030 Indicators - kultura w kontekscie
zrownowazonego rozwoju

Coraz wiecej miast wdraza wskazniki UNESCO Culture|2030 Indicators,

ktére mierzg wptyw kultury na realizacje Celdw Zrownowazonego Rozwoju
(SDG).
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System ten lgczy dane ilosciowe (np. naktady finansowe, liczba miejsc
pracy w sektorze kultury) z jakosciowymi (np. réznorodnos¢ kulturowa,
partycypacja, edukacja).

Wdrazanie tych wskaznikdw pozwala miastom oceni¢, w jaki sposdb
kultura przyczynia sie do spdjnosci spotecznej, rozwoju gospodarczego,
ochrony dziedzictwa i wlgczenia spolecznego.

Niektére miasta, m.in. Meksyk, Amman, Buenos Aires czy Turyn
wprowadzity te wskazniki do swoich lokalnych polityk, co umozliwito im
raportowanie postepdw w ramach globalnych standardéw UNESCO.

& Inspiracja dla Bydgoszczy:

Jako Miasto Muzyki UNESCO, Bydgoszcz ma wyjatkowa pozycie, by stac
sie miastem-pilotem we wdrazaniu ram Culture|2030. Regularne
raportowanie zgodne z tym systemem wzmocniloby pozycje Bydgoszczy
w sieci Creative Cities, a jednoczes$nie pozwolito lepiej zrozumieg, jak
kultura przeklada sie na inne polityki publiczne - zdrowie, edukacie,
$srodowisko i gospodarke. W diuzszej perspektywie mogtoby to stac sie
rdzeniem strategii rozwoju opartej na kulturze.

Cultural Gems - mapa kulturalnych miejsc i wspolnot

Projekt Cultural Gems, realizowany przez Komisje Europejska, to otwarta
platforma crowdsourcingowa, ktéra gromadzi dane o miejscach kultury

w catej Europie.

Obecnie obejmuje ponad 130 000 lokalizacji w 300 miastach, tworzac
unikalng baze wiedzy o formalnych i nieformalnych przestrzeniach kultury
- od muzedw po kluby, galerie, biblioteki i miejsca spotkan spotecznosci.
Dzieki zasadom FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) dane
sg publiczne i dostepne dla wszystkich - mieszkancéw, naukowcow

i decydentow.

To narzedzie stuzy nie tylko do promocji kultury, ale tez do budowania
transparentnosci i wspotluczestnictwa - mieszkarncy mogg sami dodawac
nowe miejsca, aktualizowac informacje i wspottworzy¢ wiedze o swoim
miescie.

&d Inspiracja dla Bydgoszczy:

Stworzenie lokalnej wersji mapy ,kulturalnych klejnotow?”, obejmujacej
osrodki kultury, kluby, sale koncertowe, przestrzenie artystyczne, miejsca
oddolnych inicjatyw, mogtoby wzmocni¢ partycypacje mieszkanncow

i utatwi¢ planowanie. Polgczenie mapy z systemem otwartych danych
miejskich zwiekszytoby przejrzystosé¢ i umozliwito uczestnictwo obywateli
w zarzadzaniu kulturg. To rozwigzanie, ktére lgczy technologie, demokracje
i kulture w praktyce.
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Przytoczone przyklady pokazujg, ze nowoczesne miasta nie budujg polityki
kulturalnej w izolacji, lecz poprzez ciggte uczenie sie od innych - w duchu
benchmarkingu, wspdtpracy i wymiany danych. Miasta takie jak Bilbao,
Umea3, Londyn czy Helsinki dowodzg, ze kultura moze by¢ nie tylko sfera
ekspresiji, ale takze narzedziem zarzadzania wiedza o miescie.

Dla Bydgoszczy oznacza to otwarcie nowego rozdziatu: od obserwacji

i diagnozy do wspodtuczestnictwa w europejskim systemie miejskiego
uczenia sie.

Wi3czenie sie w te procesy nie tylko zwiekszy skutecznosé lokalnej polityki,
ale tez umocni Bydgoszcz jako miasto refleksyjne, otwarte i Swiadome
swojej roli w sieci kultury europejskiej.

4.8. Propozycja rozszerzonej struktury strategii z logframem
i przyktadowymi miernikami

Sugerujemy, aby dla nowej strategii, ktéra ma powstac¢ niebawem
wykorzysta¢ ponizszg strukture, wzbogacong o logframe (matryce
logiczng) z celami, dzialaniami i miernikami.

Struktura dokumentu (rozdziaty)

Wstep (wizja, wartosci)

Kontekst miedzynarodowy i krajowy / ramy odniesienia (SDG,
UNESCO, Monitor UE)

Diagnoza lokalna (instytucje, zasoby, ograniczenia)

Analiza SWOT + scenariusze przysztosci

Cele strategiczne + cele posrednie

Dziatania / priorytety

Harmonogram i budzet (etapy, podmioty odpowiedzialne)
Monitoring, ewaluacija, rewizja strateqii

Zalaczniki: wskazniki, definicje, mapy, benchmarki

n -~

OCONO O AN

Przyktadowy logframe

Cele Cele operacyjne / . . Przykladowe mierniki
. . : Dzialania
strategiczne posrednie | KPI
kampanie % mieszkancow
Zwiekszyc¢ spotecznie, uczestniczgcych co
Uczestnictwo [procent bilety roku, liczba wydarzen
i dostepnosé |mieszkancow ulgowe/darmow |w dzielnicach,
kultury angazujacych sie |e, mobilne odsetek mieszkancow
w kulture sceny, dzialania |z niskim dochodem,
w dzielnicach ktorzy uczestniczyli
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Cele

Cele operacyjne /

Przyktadowe mierniki

strategiczne posrednie Dziatania | KPI
wydarzeniach
kulturalnych
liczba nowych firm
N Wazrost liczby inkubatory, kreatyw‘nygh rocznie,
Rozwdj sektora| . ... _|granty, zatrudnienie
mikroprzedsiebio
kreatywnego partnerstwa w sektorze
rstw kreatywnych| .
biznesowe kreatywnym, obroty
firm kreatywnych
liczba projektéow
projekty narracyjnych, liczba
. ‘s Zacie$nienie pamieciowe, uczestnikow
Tozsamosc o e e e . .
- . narracji miejskiej (wydarzenia w wydarzeniach
idziedzictwo | .. . .
miejskie i wzmocnienie zwigzane zwigzanych
dumy lokalnej z dziedzictwem, |z dziedzictwek
trasy tematycznekulturowym miasta
iregionu
liczba nowych
przestrzeni kultury
1o s Integracja kultury murale, festiwale pow1§zapych
Rewitalizacja . . z rewitalizacja,
w projekty W przestrzeni L s
przez kulture . . A wskazniki
urbanistyczne publicznej .
wykorzystania
przestrzeni, opinie
mieszkancow
forum

Wspotpraca
i koordynacja

Zaciesnienie
powigzan
miedzyinstytucjo
nalnych

miedzywydziato
we, wspolpraca
z uczelniami

i NGO,
partnerstwa
miedzynarodow

e

liczba formalnych
partnerstw, liczba
projektow
miedzyinstytucjonalny
ch, budzet wspdlnych
dziatan

Do kazdego KPI nalezy dotgczy¢ wartosé bazowa (rok startowy) i wartosé
docelowg (np. rok 2035). Ponadto - raporty co 2-3 lata, ewaluacja
jakosciowa i korekty strategii.

4.9 Jak ulepszy¢ mierniki w strategii Bydgoszczy?

Jednym z kluczowych wnioskéw ptynacych z analizy raportu jest potrzeba
udoskonalenia sposobu monitorowania realizacji polityki kulturalnej.
Obecne dokumenty strategiczne, cho¢ wskazuja cele i kierunki, rzadko
precyzuja, wjaki sposobi na podstawie jakich danychocenia sie
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skutecznos¢ dziatan.

Wspotczesne miasta, zgodnie z rekomendacjami UNESCO i Komisji
Europejskiej, budujg swoje strategie w oparciu o system wskaznikow
(indicators framework), ktére tgcza dane ilosciowe i jakosciowe,
pozwalajgc na biezgco analizowacé wplyw kultury na rozwdj spoteczny,
gospodarczy i symboliczny.

Wigczenie takiego systemu do polityki Bydgoszczy nie tylko uporzadkuje
sposob ewaluaciji, ale takze wzmocni transparentnos¢ i zaufanie
spoteczne, pozwalajgc mieszkanncom, instytucjom i wkadzom miejskim
wspolnie obserwowacé postepy i wyciggac wnioski.

Ponizej przedstawiono zestaw kategorii i przyktadéw miernikéw, ktére
mogtyby zosta¢ wilgczone do przysztej strategii miasta.

4.91 Wskazniki UNESCO Culture|2030 - kultura jako globalne
dobro publiczne

Ramy UNESCO Culture|2030 Indicators stanowig kompleksowy system
mierzenia wptywu kultury na realizacje Celdw Zrownowazonego Rozwoju
(SDG).

Ich sila polega na tym, ze nie ograniczajg sie do prostych danych
liczbowych - integrujg kwestie finansowe, edukacyjne, spoteczne

i tozsamosciowe, traktujgc kulture jako spoiwo polityk publicznych.

Przyktadowe wskazniki:

Udzial wydatkow na kulture w budzecie miasta (w %);

Liczba zatrudnionych w sektorze kultury i kreatywnym:;

Liczba absolwentow edukacji artystycznej i kulturalnej;

Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych (z podziatem
demograficznym);

e Stopien réznorodnosci uczestnikow (wskazniki demograficzne
i geograficzne).

Wskazniki te pomagaja nie tylko mierzy¢ efektywnos¢ polityki, ale takze
pokazuja kulture jako czynnik spdjnosci spotecznej, dowodzac, ze
inwestycje w kulture sg inwestycjami w edukacje, zdrowie psychiczne
iintegracje spoteczna.

& Inspiracja dla Bydgoszczy:

Adopcja wybranych wskaznikow UNESCO pozwolitaby na cykliczne
raportowanie w ramach sieci Miast Kreatywnych. Bydgoszcz mogtaby stac
sie jednym z pierwszych polskich miast raportujgcych zgodnie z ramami
Culture|2030, wzmacniajac swoj wizerunek jako osrodka nowoczesnego

i odpowiedzialnego kulturowo.

43



4.92 Wskazniki Monitora UE (JRC / Cultural and Creative Cities
Monitor)

Wspominany wczes$niej Cultural and Creative Cities Monitor, opracowany
przez Komisje Europejska, to narzedzie stuzgce do oceny potencjatu
kulturalnego i kreatywnego miast Europy.

Monitor opiera sie na trzech filarach: kuilturalnej Zywotnosci, gospodarce
kreatywneji otoczeniu sprzyjajgcym kulturze.

Zawiera zestaw miernikéw, ktére pozwalajg miastom poréwnywac sie
miedzy sobg i obserwowac dynamike zmian w czasie.

Przyktadowe wskazniki:

Liczba instytucji kultury na 100 000 mieszkancow;

Liczba wydarzen o randze miedzynarodowej;

Liczba przedsiebiorstw sektora kreatywnego na mieszkanca;
Udzial gospodarki kreatywnej w lokalnym PKB;

Wskaznik dostepnosci infrastruktury kultury (np. $rednia odlegto$é do
instytucji w kilometrach lub czasie dojazdu);

e Udziatl przestrzeni miejskiej wykorzystywanej do celow
kulturalnych.

Wskazniki te umozliwiajg tworzenie mapy potencjatu kreatywnego miasta
- zrozumienie, gdzie kultura sie koncentruje, a gdzie jej brakuje.

Ulatwiajg tez miedzynarodowy benchmarking - narzedzie refleksji, a nie
rywalizacji.

&d Inspiracja dla Bydgoszczy:

Miasto mogtoby stworzy¢ wlasny ,lokalny monitor” oparty na podobnych
wskaznikach, raportowany np. co trzy lata. Polgczenie danych z instytucii,
NGO i przedsiebiorstw kreatywnych pozwolitoby sledzi¢ rozwdj sektora,
jego wplyw ekonomiczny oraz przestrzenny.

4.93 Wskazniki jakosciowe - zrozumienie doSwiadczenia
mieszkancow

Wskazniki ilosciowe pozwalajg mierzy¢ skalg, ale nie oddajg sensu i jakosci
doswiadczen kulturalnych. Dlatego nowoczesne strategie miejskie coraz
czesciej uzupetniajg dane liczbowe o badania jakosciowe, ktdre analizujg
emocije, postawy i poczucie przynaleznosci.

Proponowane narzedzia:
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o Badania satysfakcji publicznosci - ankiety oceniajgce poziom
zadowolenia, poczucie dostepnoscii jakosci oferty;

e Badaniatozsamosci kulturowej mieszkancow - ile oséb identyfikuje
sie z miastem poprzez kulture, jakie narracje dominujg w lokalnym
dyskursie;

o Studia przypadkéw projektow rewitalizacyjnych - analiza wplywu
dziatan kulturalnych na jakos$¢ zycia w konkretnych dzielnicach;

e Analiza uczestnictwa grup marginalizowanych - udziat oséb
starszych, z niepetnosprawnosciami, migrantow, mtodziezy
z peryferii.

& Inspiracja dla Bydgoszczy:

Wi3czenie takich badan do monitorowania strategii kultury pomogtoby
zrozumied, dla kogo kultura jest realnie dostepna, a dla kogo pozostaje
poza zasiegiem.

To nie tylko ewaluacja projektéw, ale takze narzedzie etyczne -
pozwalajgce ksztalttowaé polityke w duchu réwnosci, wigczenia

i sprawiedliwosci kulturowej.

4.94 Wskazniki adaptacyjne i innowacyjne - kultura w erze
cyfrowej

Po pandemii COVID-19 wiele miast zrozumiato, ze kultura nie moze by¢
analizowana wylacznie w kategoriach ,fizycznej obecnosci”.

Wskazniki powinny uwzglednia¢ cyfrowy wymiar uczestnictwa,
elastycznosc¢ instytuciji i zdolnos¢ sektora do reagowania na zmiany
technologiczne.

Przyktadowe wskazniki:

e Udziat wydarzen hybrydowych lub transmitowanych online;

e Liczba cyfrowych uczestnikow (streamingi, platformy VR, podcasty,
aplikacje miejskie);

e Liczbainicjatyw kulturalnych tworzonych przez mieszkancow
(crowdsourcing, open calls, platformy wspottworzenia);

e Liczba miejsc wpisanych nalokalng mape ,kulturalnych klejnotow?”
(Cultural Gems);

o Dostepnos$¢ materiatéw kulturalnych w jezykach obcych
i w wersjach dostepnych (audiodeskrypcja, napisy, thumaczenia
PIM).

&J Inspiracja dla Bydgoszczy:
Wi3czenie wymiaru cyfrowego do monitoringu strategii pozwoli ledzié¢

45



nowe formy uczestnictwa, ktére zyskujg na znaczeniu, zwtaszcza wsrod
mlodszych pokolen i osdb z ograniczong mobilnoscia.

To takze krok w strone ekologicznej, dostepnej i bardziej demokratycznej
kultury.

4.95 Whnioski i rekomendacje rozszerzone

Zastosowanie opisanych wyzej narzedzi moze radykalnie podnies¢ jakosc
strategicznego myslenia o kulturze w Bydgoszczy.
Na tej podstawie mozna sformutowac kilka kluczowych rekomendacii:

1. Przyjecie ram UNESCO Culture|2030 Indicators jako podstawy do
mierzenia wkladu kultury w rozwdj zrownowazony miasta oraz
w realizacje lokalnych celéw SDG.

2. Wiaczenie benchmarkingu migedzynarodowego (np. Cultural and
Creative Cities Monitor) - pozwalajagcego poréwnywac Bydgoszcz
z innymi europejskimi miastami sredniej wielkosci.

3. Opracowanie logframe’u strategicznego (cel - dziatanie - wskaznik -
wartos¢ bazowa - wartos¢ docelowa), ktéry pozwoli jasno
zdefiniowa¢ oczekiwania i mierzy¢ postep.

4. Uwzglednienie wymiaru cyfrowego i crowdsourcingowego kultury —
np. poprzez lokalng wersje platformy ,Cultural Gems™.

5. Wprowadzenie mechanizmow rewizji i adaptacji strategii - np.
przeglad sréodokresowy co 2-3 lata (tzw. ,mid-term review”),
umozliwiajacy aktualizacje celow w odpowiedzi na zmieniajgce sie
realia.

6. Zastosowanie narzedzia Cultural Impact Assessment - oceny
wplywu kultury na inne projekty miejskie (inwestycje, rewitalizacje,
dziatania spoteczne).

Dzieki temu kultura stanie sie filtrujgcym kryterium rozwoju.

4,96 Podsumowanie

Poréwnanie podrozdziatow tej czesci raportu wskazuje na wyrazna
asymetrie zrédet:

e Analiza danych zastanych prezentuje aktualny, lecz fragmentaryczny
obraz sektora kultury w roku 2024, oparty gtéwnie na
sprawozdawczosci instytuciji i ,Raporcie o stanie miasta”. Dane te s3
wartosciowe poznawczo, ale majg charakter wewnetrznej narracji
miejskiej i nie zawsze pozwalajg na weryfikowalne porédwnania
z latami poprzednimi ani na poglebiong analize wptywu spotecznego.
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e (2) Punkt wyjscia - diagnoza 2011i Bydgoski Pakt dla Kultury
pozostaje ostatnim catosciowym opracowaniem diagnostycznym,
ktore tgczyto dane ilosciowe i jakosciowe oraz porzgdkowato
systemowe wyzwania. To solidny punkt odniesienia, ale czasowo
odlegly - nie odzwierciedla dzisiejszych uwarunkowan, skali dziatan,
ani nowych rdl instytuciji i inicjatyw.

W praktyce dysponujemy wiec petng diagnozg z 2011 r. oraz pdzniejszymi,
subiektywnymi (bo wlasnymi) raportami miasta. Nie podwazamy ich
prawdziwosci - przeciwnie, traktujemy je jako wiarygodne zrodto wiedzy
o realizowanych dzialaniach, ale dla potrzeb polityki publicznej wymagaja
one poszerzenia i ustrukturyzowania, przede wszystkim poprzez:

1. ujawnienie i ujednolicenie metodologii zbierania oraz agregaciji
danych (definicje wskaznikdw, zrodia, czestotliwose, zakres),

2. standaryzacje i otwarcie danych (formaty nadajgce sie do analizy,
metadane, cykliczne aktualizacje),

3. wprowadzenie porownan w czasie i w przestrzeni (serie wieloletnie,
benchmark z miastami referencyjnymi),

4. polaczenie danych ilosciowych z jakosciowymi (badania
uczestnictwa, dostepnosci i barier; dane przestrzenne/GIS).

Dopiero taki porzadek informacyjny pozwoli przej$¢ od sprawozdawczosci
do evidence-based policy: ustalania celéw, miernikdw i korekt dziatan

w cyklu wieloletnim. Rekomendujemy, by na bazie niniejszej analizy
zainicjowac¢ miejski system wiedzy o kulturze - z jasno opisanymi
wskaznikami, regularnym raportowaniem i publicznym, tatwym do
odczytania panelem danych, ktéry stanie sie pomostem miedzy
rozbudowang diagnozg z 2011 r. a wspodlczesnymi priorytetami i decyzjami
w obszarze kultury.

Mapowanie Bydgoszczy byto waznym krokiem w kierunku poznania
lokalnego ekosystemu kultury. Aby jednak wyniki nie staly sie zamknietym
raportem, potrzebne jest kontynuowanie procesu gromadzenia danych
iich praktycznego wykorzystania.

Dane powinny zy¢ - by¢ aktualizowane, analizowane i przektadane na
konkretne decyzje: o lokalizacji nowych przestrzeni, kierunkach
finansowania, priorytetach edukacyjnych i promoc;ji.

Dzieki temu Bydgoszcz moze dotgczy¢ do grona miast, ktére, jak Barcelona,

Montreal czy Sztokholm, wykorzystujg wiedze, by tworzy¢ kulture
dostepng, sprawiedliwg i opartg na dowodach, a nie intuicjach.
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IV. Analiza wynikéw ankiety - Mapowanie
sektora kultury i kreatywnosci w Bydgoszczy

1.1. Wprowadzenie - rola badania ankietowego w systemowe;j
diagnozie kultury

Proces mapowania sektora kultury w Bydgoszczy opieral sie na zatozeniu,
ze wspoltczesna kultura miejska funkcjonuje w sposodb systemowy - jako
sie¢ wzajemnych relacji pomiedzy ludzmi, instytucjami, miejscami

i wartosciami. W tym kontekscie ankieta nie byla jedynie narzedziem
statystycznym, lecz instrumentem badania dynamiki ekosystemu kultury.
Zgodnie z przyjetg metodologig KULTURSISTEMA, celem nie byto zliczanie
podmiotdw, lecz rozpoznanie ich funkcji, rél i wzajemnych powigzan.

Badanie ankietowe zostato zaprojektowane jako uzupelnienie analiz
jakosciowych (IDI, desk research, mapowanie przestrzenne) i miato
charakter diagnostyczny i aplikacyjny. Umozliwilo uzyskanie aktualnych
danych o:

kondycji instytucji i organizacii,

strukturze zatrudnienia i finansowania,

kierunkach wspdtpracy i sieciowania,

wyzwaniach, potrzebach i oczekiwaniach srodowiska.

Kwestionariusz zostat skierowany do szerokiego spektrum uczestnikow
sektora kultury i kreatywnosci w Bydgoszczy: od instytuciji publicznych,
przez NGO-sy i podmioty gospodarcze, po indywidualnych artystow,
edukatoréw i animatoréw. W badaniu udziat wzieto 71 respondentéw, co
pozwala uzyskaé¢ wiarygodny wglad w strukture sektora i jego logike
dzialania.

1.2. Struktura i profil respondentow

Najliczniej reprezentowang grupa byly instytucje publiczne (45%) - w tym
miejskie instytucje kultury, szkoly artystyczne i jednostki samorzadu
terytorialnego. Obok nich pojawily sie:

e oOrganizacje pozarzadowe (12%),

e indywidualni tworcy i freelancerzy (10%),

e atakze przedstawiciele sektora edukacyjnego, akademickiego
i komercyjnego.
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Tak szerokie spektrum dowodzi, ze bydgoski sektor kultury jest
wielowarstwowy i policentryczny - lgczy formalne instytucije

z nieformalnymi grupami, a dziatalno$¢ publiczng z rynkowg i spoteczna.
W ujeciu KULTURSISTEMA ta réznorodnos$¢ oznacza wspolistnienie
czterech typow aktoréw: publicznych, prywatnych, spotecznych

i hybrydowych, ktére wzajemnie na siebie oddziatuja.

1.3. Sektory dziatalnosci - miedzy tradycjqg a kreatywnosciq

Respondenci mogli wskazac kilka obszaréw odpowiadajgcych ich
profilowi dzialalnosci. Najczesciej wymieniane byly:

sztuki wizualne i performatywne,

dziedzictwo kulturowe,

edukacja artystyczna i kulturalna,

oraz przemysty kreatywne (muzyka, film, design, grafika, produkcja
audiowizualna).

Taki rozktad potwierdza wyraznie, ze kultura Bydgoszczy nie ogranicza sie
do instytuciji artystycznych i kultury — przenika edukacje, technologie

i gospodarke.

Z perspektywy KULTURSISTEMA mozna zauwazyc, ze lokalny ekosystem
lgczy sektory klasyczne (heritage, arts) z sektorami stosowanymi (creative
industries), jednak brakuje ogniw posredniczacych - takich jak agencije
produkcyjne, inkubatory, przestrzenie coworkingowe czy operatorzy sieci
kreatywnych. To one w innych miastach stanowig infrastrukture przeptywu
miedzy tworczoscia a rynkiem.

1.4. Udziat w tancuchu wartosci kultury

W modelu KULTURSISTEMA kazdy aktor sektora kultury funkcjonuje

w ramach cyklu wartosci obejmujgcego: badania, koncepcije, produkcije,
dystrybucije, promocje, mediacje, konsumpcje, dokumentacije i pamiec.
W ankiecie respondenci identyfikowali swoje miejsce w tym tancuchu,
wskazujgc obszary, w ktorych dziatajg najaktywniej.

Najczesciej wybierane byly:

edukacja i szkolenia,

tworzenie i koncepcija,

prezentacja i programowanie,
mediacja i kontakt z publicznoscia.
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Znacznie rzadziej wskazywano na dzialania z zakresu dokumentacii,
archiwizacji, badan czy projektéw zachowania dziedzictwa. Ten uktad
odpowiada typowemu profilowi miast, w ktérych kultura rozwija sie
gldwnie w sferze widzialnych dziatan artystycznych, a zaplecze refleksyjne
i badawcze pozostaje ograniczone. Oznacza to, ze bydgoski ekosystem
dziala przede wszystkim w fazie ekspresiji, a stabiej w fazie pamieci

i wiedzy.

W praktyce oznacza to brak narzedzi trwatego monitorowania procesow
kulturowych - co utrudnia planowanie, ewaluacje i uczenie sie sektora.
Rozwoj badan, archiwdw i narzedzi dokumentaciji stanowi zatem niezbedny
warunek dojrzewania systemu.

1.5. Wspotpraca i sieci - dynamika relacji w ekosystemie

W ujeciu systemowym kultura nie funkcjonuje w izolacji, lecz opiera sie na
relacjach i wymianie. W badaniu ankietowym oceniano stopien wspotpracy
z réznymi typami partnerow - od instytuciji po sektor prywatny.

Najlepiej oceniono relacje z:

e oOrganizacjami pozarzagdowymi,
e artystami niezaleznymi,
e orazinstytucjami edukacyjnymi.

Najnizej - zmediami lokalnymi i biznesem.

Wynik ten ujawnia charakterystyczny dla wielu polskich miast model
wewnetrznie zamknietego systemu kultury, w ktérym relacje
wewnatrzsektorowe sg silne, lecz kontakty zinnymi dziedzinami zycia
miejskiego (gospodarka, mediami, technologig) pozostajg stabe.
Zgodnie zlogikg KULTURSISTEMA oznacza to niedostateczny przeptyw
miedzy sektorami i brak ,interfejsow” wspotpracy, ktére w dojrzatych
ekosystemach (np. Bilbao, Aarhus, Mannheim) pelnig kluczowg funkcije.
W kontekscie Bydgoszczy oznacza to potrzebe budowy nowych modeli
wspotdzialania - platform partnerskich, konsorcjéw tematycznych i sieci
sektorowych lgczacych kulture z biznesem, edukacjg, zdrowiem

i technologia.

1.6. Wyzwania i potrzeby - mapa deficytow systemowych
Zidentyfikowane w ankiecie problemy wpisujg sie w szerzej rozumiane

bariery rozwoju sektora w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.
Najczesciej wskazywano:
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e ograniczone finansowanie i brak stabilnosci zatrudnienia,

o niedobor przestrzeniiinfrastruktury dla NGO i artystow
niezaleznych,

o biurokratyzacje proceséw grantowych,

e trudnosé w docieraniu do odbiorcow,

e orazbrak systemowych mechanizméw wspdtpracy miedzy
instytucjami.

Wsrdod postulatéw dominowaty oczekiwania dotyczace:

rozwoju kompetencji menedzerskich i promocyjnych,
wzmochienia autonomii decyzyjnej instytucji i NGO,
stabilizacji zatrudnienia i finansowania,

wsparcia doradczego i mentoringowego,

ulatwien administracyjnych oraz uproszczenia procedur.

W swietle modelu KULTURSISTEMA, wszystkie te potrzeby wpisujg sie

w deficyt kapitatu systemowego, czyli zdolnosci do utrzymania trwatych
przeplywoéw miedzy zasobami finansowymi, ludzkimi i informacyjnymi.
Innymi stowy, sektor potrzebuje nie tylko wiecej srodkdw, ale przede
wszystkim lepiej zaprojektowanej infrastruktury organizacyjnej, ktéra
umozliwia jego samoregulacje i wzrost.

1.7. Udziat w sieciach i projektach miedzynarodowych

Zaledwie 40% respondentéw zadeklarowato uczestnictwo w sieciach
kulturalnych, a jedynie okoto 25% w projektach miedzynarodowych.
Wskaznik ten $wiadczy o umiarkowanym poziomie internacjonalizacji
sektora i ograniczonym przeplywie wiedzy miedzy Bydgoszczg a innymi
osrodkami kultury.

W ujeciu systemowym brak aktywnosci miedzynarodowej ogranicza
zdolnos$¢ miasta do uczenia sie i adaptacii. Sieci i partnerstwa
transnarodowe pelnig bowiem w KULTURSISTEMA funkcje ,,systemu
nerwowego” ekosystemu kultury - umozliwiajgcego wymiane impulsow,
doswiadczen i innowacii.

Dlatego jednym z kluczowych kierunkdéw rozwoju powinno byc¢ stworzenie
dedykowanego programu wsparcia internacjonalizacji: biura wspdtpracy
miedzynarodowej, szkolen z zakresu aplikacji projektowych oraz dalszego

wsparcia dla obecnosci w UNESCO Creative Cities Network.
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1.8. Oczekiwania wobec Miasta Bydgoszczy - potrzeba nowego
kontraktu spotecznego

Odpowiedzi respondentéw ujawniajg silne oczekiwanie, by polityka
kulturalna Bydgoszczy byla bardziej przejrzysta, partycypacyjna

i przewidywalna.

Najczesciej pojawiajgce sie postulaty dotyczyty:

uproszczenia zasad konkursowych,

zapewnienia rownego dostepu do infrastruktury miejskiej,
wzmocnienia dialogu pomiedzy sektorem kultury a administracija,
wspierania inicjatyw oddolnych i eksperymentalnych,

oraz rozwijania strateqii opartej na dlugofalowym planowaniu.

Te oczekiwania mozna interpretowac jako wyraz potrzeby nowego modelu
wspotodpowiedzialnosci za kulture, ktory tgczy logike instytucjonalng

z obywatelska. W duchu Agendy 21 dla Kultury i Bydgoskiego Paktu dla
Kultury - kultura powinna by¢ postrzegana nie jako koszt, lecz jako
inwestycja w dobro wspdlne i narzedzie rozwoju spotecznego.

1.9. Sie¢ Miast Muzyki UNESCO - potencjat symboliczny
i praktyczny

Ponad 70% respondentéw poparto idee przystgpienia Bydgoszczy do Sieci
Miast Muzyki UNESCO, podkreslajac jej znaczenie promocyijne,
networkingowe i instytucjonalne.

Dla wielu uczestnikéw sektora bytby to krok potwierdzajgcy wyjatkowa
tozsamos$¢ muzyczng miasta i otwierajacy je na wymiane miedzynarodowa.
W kontekscie KULTURSISTEMA tytut UNESCO stanowi mechanizm
wzmochnienia przeptywow miedzynarodowych i miedzysektorowych,
ktory moze aktywowacé nowe $ciezki wspotpracy, finansowania i rozwoju
kompetencji. Jednoczesnie jest zobowigzaniem - wymaga stworzenia
struktury zarzadzania, ktéra zapewni trwatosc¢ tych relacji.

1.10. Wnioski i rekomendacje w perspektywie systemowej

Analiza ankiet wskazuje, ze bydgoski sektor kultury funkcjonuje jako
system o duzym potencijale, lecz niskim stopniu wewnetrznej integraciji.
W oparciu o model KULTURSISTEMA mozna wyrézni¢ cztery gidwne
kierunki rozwoju:

1. Integracja sektorowa i wspotpraca miedzyfazowa - nalezy

wzmacniacé relacje miedzy twdércami, producentami, edukatorami,
badaczamii menedzerami, aby zamkng¢ cykl wartosci kulturowe.
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2. Rozwdj zaplecza badawczo-analitycznego - stworzenie centrum
monitoringu kultury (Atlasu Kultury Bydgoszczy) i corocznych
raportow o stanie sektora.

3. Profesjonalizacja i edukacja kulturalna - programy rozwoju
kompetencji w zakresie zarzagdzania, komunikacji i pozyskiwania

Srodkow.

4. WWzmocnienie internacjonalizacji i sieciowania - aktywny udziat
w sieciach UNESCO, EUNIC, On The Move, Music Cities Network,
Creative Tourism Network.

5. Ujednolicenie mechanizmow wsparcia - jawne procedury
finansowania, zrbwnowazony podziat sSrodkdw, monitoring
efektywnosci.

6. Systemowe podejscie do kultury jako procesu - wigczenie kultury
w polityki miejskie (edukacja, zdrowie, urbanistyka, gospodarka).

1.11 Matryca sektorow i tancucha wartosci

Cel: Pokazaé, ktore sektory sg aktywne w poszczegdlnych fazach wartosci
kulturowej (badania, produkcja, mediacja, pamied).

Fazy {anc'u$ha Dziedzictwo | Sztuki Sztuki Przemysty . Us{u.gl
wartosci stosowane | kreatywne | posredniczace
. ograniczona
Badania I. (brak instytucji [Srednia |niska Srednia niska
Koncepcija
badawczych)
Produkc;!al Srednia wysok wysoka |wysoka |Srednia
Tworzenie a
. wysoka
DystrybEJCJaI niska $rednia |Srednia Srednia (wydarzenia,
Promocja .
festiwale)
Mediacja/
Konta!(t .. |Srednia wysok Srednia Srednia wysoka
z publicznosci a
a
Dokumentacja
[ Pamig¢ / niska niska  |niska niska niska
Ewaluacija
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Interpretacja:

Bydgoszcz wykazuje silne skupienie w fazach tworzenia i prezentaciji, ale
stabos¢ w fazach refleksyjnych i archiwizacyjnych. Brakuje infrastruktury
dla badan i trwatego monitoringu proceséw kultury.

Matryca typow aktorow i tancucha wartosci

Cel: Pokazaé, ktére grupy aktorow dominujg w poszczegdlnych fazach
cyklu wartosci.

Typ aktora Badanla./ Produkq?/ Dystrybuc.ja/ Mediacja Dokumenta.qa/
Koncepcja | Tworzenie Promocja Ewaluacja
Insty.tUCJe Srednia wysoka Srednia wysoka |niska
publiczne
NGO / sektor niska Srednia Srednia wysoka |niska
spoleczny
Tworcy
indywidualni/ |niska bardzo Srednia Srednia |niska
wysoka
freelancerzy
Sektor
prywatny / Srednia Srednia wysoka niska niska
kreatywny
Sektor
hybrydowy niska Srednia Srednia Srednia |niska
(4th sector)

#’ Interpretacija:

W Bydgoszczy dominujg instytucje publiczne i tworcy indywidualni,
natomiast prywatne i hybrydowe ogniwa (np. inkubatory, agencje
produkcyjne) sg stabo rozwinigte. To ogranicza przepltywy miedzy fazami
lancucha wartosci.

Matryca typow aktorow i sektorow

Cel: Pokazaé, ktore typy aktoréw sg najbardziej aktywne w poszczegdlinych
sektorach kultury.
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Typ aktora |Dziedzictwo|Sztuki Sztuki Przemysly . Uslugl
stosowane| kreatywne |posredniczace

Inst¥tuc1e wysoka wysok $rednia  [$rednia $rednia
publiczne a
NGO érednia Sredni s ednia  |niska érednia
Tworcy . [niska wysok $rednia  |wysoka niska
indywidualni a
Sektor niska sredni wysoka |wysoka $rednia
prywatny a
Sektor niska sredni Srednia Srednia niska
hybrydowy a
Interpretacja:

Sektor publiczny pozostaje dominujgcy w dziedzictwie i sztukach,
podczas gdy sektor prywatny i freelancerzy wzmacniajg przemysty
kreatywne. Brakuje jednak struktur posredniczacych - typowych dla miast
o rozwinietym ekosystemie (np. Bilbao, Aarhus).

Matryca wyzwan i potencjatow systemowych (rozszerzenie)

Na podstawie rozdziatu powyzszych mozna doda¢ ,mape deficytow
kapitalu systemowego” - tzw. meta-matryce systemowa.

Obszar Obecny poziom Potrzebny rozwaj
e g niski (niestabilno$é, [stabilne modele finansowania,
Kapital finansowy Dy . .
zaleznosc¢ od dotaciji) [fundusze mieszane
rozwoj kompetencii
Kapitatludzki wysoKki menedzerskich
i miedzynarodowych
Kapitat niski nowe przestrzenie dla NGO,
infrastrukturalny coworkingi, inkubatory
konsorcja tematyczne,
Kapital sieciowy |niski partnerstwa z biznesem
itechnologig
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Obszar Obecny poziom Potrzebny rozwaj
Kapitat niski centrum monitoringu kultury
poznawczy (Atlas Kultury Bydgoszczy)
Kapitat wysoki w;mocnienje poprzez UNESCO
symboliczny City of Music

1.12. Podsumowanie - kultura jako system relacji

Badanie ankietowe stanowi kluczowy element w rozumieniu Bydgoszczy
jako zywego organizmu kulturowego, w ktérym rézne podsystemy -
instytucjonalne, spoteczne, edukacyjne i kreatywne, wspotistnieja, lecz nie
zawsze wspotpracuja.

Wyniki ukazujg dojrzaly, ale wcigz niespdjny ekosystem, ktérego rozwoj
wymaga swiadomego zarzadzania przeptywami: wiedzy, zasobow i relacji.

Zastosowanie metodologii KULTURSISTEMA pozwala postrzega¢ wyniki
ankiety nie tylko jako zbidr liczb, lecz jako mape energii i napiec, ktére
ksztattujg miejska kulture.

Dzieki temu Bydgoszcz zyskuje nie tylko diagnoze, ale rowniez narzedzie
uczenia sie o samej sobie — warunek konieczny, by kultura stala sie trwalym
filarem rozwoju miasta w duchu zrbwnowazonym, inkluzywnym i opartym
na wiedzy.

V. Analiza wynikéw wywiadow pogtebionych
I warsztatow wydobywczych

1. Wprowadzenie - kultura w rozmowie o sobie

Wywiady poglebione z przedstawicielami bydgoskiego sektora kultury
reprezentujgcymi zaréwno instytucje publiczne, jak i organizacje
pozarzagdowe, srodowiska niezalezne, artystéw, menedzerdw kultury,
edukatorow i urzednikéw - pozwolity uchwycié puls lokalnego ekosystemu
kultury: jego dynamike, relacje, napiecia i kierunki rozwoju.

Kultura w Bydgoszczy, widziana oczami jej tworcow, to system zywy

i zZtozony - peten kompetencijii doswiadczenia, ale pozbawiony petnej
koordynaciji.

Rozmowcy wielokrotnie podkreslali, ze miasto dysponuje ogromnym
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potencjatem: zaréwno instytucjonalnym, jak i spotecznym, lecz te dwa
Swiaty wciaz funkcjonujg rownolegle.

Model KULTURSISTEMA pozwala interpretowac ten stan rzeczy jako etap
przejsciowy - moment, w ktérym system dojrzewa do nowej formy
wspotdziatania, wymagajacej wiekszej koordynacji, komunikaciji i zaufania.

2. Struktura sektora - instytucje i niezalezni gracze

Z rozmow wynika, ze jednym z fundamentéw bydgoskiego systemu kultury
pozostajg silne instytucje publiczne o wysokim poziomie artystycznym

i ugruntowanej pozycji w kraju. To rozpoznawalne marki, ktére stanowig
wizytowke miasta i przyciggajg zarowno publicznosé, jak i partneréw
zewnetrznych.

Warto jednak podkresli¢, ze instytucije te nie sg wylgcznie straznikami
tradycji czy wysokiej jakosci produkcji artystycznej. Coraz czesciej
angazujg sie rowniez w procesy eksperymentowania i poszukiwania
nowych formatow dziatan - zaréwno programowych, jak i organizacyjnych
czy edukacyjnych. Dziatania te rozwijajg sie czesto w dialogu z sektorem
niezaleznym oraz w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby odbiorcéw.
Nie mozna przy tym poming¢ faktu, ze instytucje publiczne funkcjonujg

w okreslonych ramach formalnych i prawnych, ktére w naturalny sposéb
ograniczajg ich elastycznosé. Procedury administracyjne,
odpowiedzialno$¢ finansowa czy struktury organizacyjne sprawiajg, ze
wprowadzanie innowacyjnych, nieszablonowych projektéw bywa bardziej
wymagajace niz w przypadku inicjatyw oddolnych. Jednoczesnie - co
istotne - dla wielu dyrektorow i pracownikéw nie stanowi to bariery, ktdra
mogtaby ich zniecheci¢. Wrecz przeciwnie, w wielu przypadkach widoczna
jest determinacija, by w ramach istniejgcych ograniczen poszukiwac
nowych rozwigzan i stopniowo poszerza¢ pole dziatania instytucii.

Wokot tego silnego, instytucjonalnego rdzenia rozwija sie rownolegly
ekosystem dzialan niezaleznych, realizowany gtdwnie przez NGO-sy,
kolektywy artystyczne i przestrzenie alternatywne. To wtasnie ten sektor

w wywiadach opisywano jako ,zywy?”, ,eksperymentalny” i ,spotecznie
wrazliwy” - miejsce, w ktérym kultura spotyka sie z edukacjg, animacija

i aktywizmem.

Dzialania takich organizacji jak Fundacja Wiatrak, Fundacja Kultury
Pozytywka, Stowarzyszenie Mbzg Foundation czy Miejskie Centrum Kultury
(w swoich projektach partnerskich z NGO) tworzg siec¢ relacji, ktére buduija
lokalny kapitat spoteczny i wzmacniajg wizerunek Bydgoszczy jako miasta
otwartego, autentycznego i réznorodnego.

Srodowisko alternatywne, choé czesto funkcjonuje w warunkach
ograniczonych zasobdow, posiada duzy potencjat rozpoznawalnosci -
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zarowno wsréd mieszkancow, jak i w srodowiskach branzowych w kraju.
Wielu rozmowcow podkreslato, ze to wlasnie oddolne inicjatywy stanowig
zrodto innowacji kulturowych, eksperymentow artystycznych i nowych
modeli wspotpracy, ktdre z czasem przenikajg do gtdwnego nurtu.
»Kultura niezalezna to laboratorium. To tam testuje sie nowe formaty,
tematy i sposoby pracy z ludzmi. Bez niej system nie miatby czym sie
zasila¢. Braktoby pomystéw.”

3. Nierownowaga strukturalna i znaczenie alternatywy

Choc¢ srodowisko alternatywne w Bydgoszczy pozostaje jednym

z najbardziej aktywnych i rozpoznawalnych w kraju, a jego przedstawiciele
czesto wskazujg na nierébwnowage w dostepie do zasobow - takich jak
przestrzen, finansowanie czy narzedzia organizacyjne - pogtebiona analiza,
w tym warsztat wydobywczy, pozwala spojrzeé na te sytuacje w szerszym
kontekscie.

W wielu przypadkach potencjat sektora pozarzgdowego nie jest
ograniczony wylgcznie przez brak zasobéw jako takich, lecz raczej przezich
niewystarczajgco efektywng dystrybucje oraz ograniczony przeplyw
informaciji - zaréwno wewnatrz sektora, jak i pomiedzy jego
poszczegdlnymi aktorami. W trakcie prac warsztatowych wyraznie
wybrzmiala potrzeba bardziej uporzgdkowanego i regularnego modelu
komunikacji, obejmujgcego systematyczne spotkania, platformy wymiany
wiedzy oraz mechanizmy wspodtdziatania miedzy instytucjami, NGO-sami

i sSrodowiskiem niezaleznym.

Zasoby w bydgoskim ekosystemie kultury - zaréwno infrastrukturalne, jak
i kompetencyjne - w duzej mierze istniejg. Kluczowym wyzwaniem
pozostaje ich lepsze skoordynowanie i udostepnienie, tak aby mogty by¢
wykorzystywane w sposéb bardziej rownomierny i efektywny. Oznacza to
konieczno$¢ wzmocnienia horyzontalnych przeptywéw informac;ji

i wspotpracy, ktdre obecnie pozostajg ograniczone.

Nie jest to zjawisko specyficzne wylgcznie dla Bydgoszczy. W wiekszosci
osrodkéw miejskich podobnej wielkosci obserwuje sie zaburzenia

w poziomej komunikacji miedzy podmiotami sektora kultury. Wynika to

w duzej mierze z ograniczonych zasobdw czasowych i organizacyjnych -
instytucje i organizacje koncentrujg sie przede wszystkim na realizacji
biezgcych dziatan, co utrudnia budowanie trwatych relacji i systemow
wspotpracy. W efekcie powstaje zamkniety obieg: brak czasu ogranicza
komunikacje, a brak komunikacji utrudnia bardziej efektywne
wykorzystanie dostepnych zasobow.

Jednoczes$nie nie zmienia to faktu, ze sSrodowisko alternatywne odgrywa
istotna role jako przestrzen eksperymentu, innowacji i bezposredniego
kontaktu z odbiorcami. Jak zauwazajg sami jego przedstawiciele: ,To, co
instytucje robig na scenie, my robimy na ulicy albo w piwnicy - ale robimy
to z takim samym zaangazowaniem.”
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W ujeciu KULTURSISTEMA sektor ten mozna postrzegac¢ jako istotny
katalizator zmian - generujgcy nowe idee i testujgcy formy uczestnictwa,
ktére mogg by¢ nastepnie adaptowane w szerszym obiegu. W tym
kontekscie jego wzmocnienie nie powinno ograniczac sie wylgcznie do
zwiekszania zasobodw, lecz przede wszystkim do budowania mechanizmow,
ktére umozliwig ich lepszy przeptyw, wspodtdzielenie i wykorzystanie w skali
calego ekosystemu.

4. Przenikajgce sie role i granice kompetencji

Jednym z powracajgcych motywdw w rozmowach byta kwestia
nakladajgcych sie rél i funkcji w srodowisku kultury. Zjawisko to ma w duzej
mierze charakter strukturalny - w relatywnie niewielkim miesécie wiele oséb
funkcjonuje jednoczesnie w kilku rolach, tgczac dziatalnos¢ artystyczna,
menedzerska i edukacyjng. Z jednej strony swiadczy to o wysokim
poziomie kompetencii i elastycznosci sSrodowiska, z drugiej moze
prowadzi¢ do niejasnosci w podziale rél oraz poczucia dublowania dziatan.
Podobna sytuacja dotyczy instytucji publicznych, ktére coraz czesciej
realizujg projekty wykraczajgce poza ich tradycyjny zakres dziatalnosci -
obejmujace dzialania edukacyjne, spoleczne czy animacyjne. Nalezy jednak
podkresli¢, ze nie jest to wylgcznie efekt wewnetrznych decyzji, lecz czesto
bezposrednia konsekwencja oczekiwan i wymogdw zewnetrznych, w tym
grantodawcow, ktdrzy premiujg projekty o charakterze partycypacyjnym,
spotecznym czy miedzysektorowym.

W praktyce nakladanie sie kompetencji pomiedzy instytucjami a trzecim
sektorem nie wynika wiec z nadmiernej ekspansji jednego z podmiotdw,
lecz przede wszystkim z braku wystarczajgco skoordynowanej komunikacji
i wymiany informacji. Przy ograniczonym przeplywie wiedzy o planowanych
dziataniach i dostepnych zasobach, rézne podmioty naturalnie podejmujg
podobne inicjatywy - czesto niezaleznie od siebie, mimo potencjatlu do
wspotpracy.

Nie jest to zjawisko wyjgtkowe dla Bydgoszczy - pojawia sie w wielu
miastach, ktére przechodza od modelu instytucjonalnego do bardziej
sieciowego. W tym kontekscie kluczowe staje sie nie tyle rozdzielenie
kompetencji, co tworzenie mechanizméw lepszej koordynacji, komunikaciji
i wspotpracy, ktdre pozwola réznym aktorom sektora uzupetniaé sie,
zamiast nieswiadomie dublowac¢ swoje dziatania.

5. Komunikacja, przejrzystosc i zaufanie

Rozmowcy wielokrotnie podkreslali, ze w bydgoskim systemie kultury
potrzebne sg bardziej uporzagdkowane i przyjazne mechanizmy komunikacji
- zardwno miedzy instytucjami a NGO-sami, jak i pomiedzy srodowiskiem
a administracjg miejska. Co istotne, nie wynika to z braku dostepu do
informacji jako takich. W wielu przypadkach sg one dostepne, jednak
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rozproszone w réznych zrodtach, wymagajgce dodatkowego wysitku,
doswiadczenia oraz wiedzy o tym, gdzie i jak ich szukaé.

Dodatkowym wyzwaniem jest fakt, ze czes$¢ tych informaciji - zwlaszcza
dotyczacych procedur, finansowania czy zasad wspotpracy — ma charakter
formalny i nie zawsze jest tatwa do jednoznacznej interpretacji dla osob,
ktére nie posiadajg doswiadczenia w poruszaniu sie po systemie
administracyjnym. W efekcie, mimo formalnej dostepnosci danych, ich
praktyczna uzytecznosc¢ bywa ograniczona.

W tym kontekscie pojawiala sie potrzeba wiekszej przejrzystosci

i przewidywalnosci procesdw - nie poprzez tworzenie nowych informaciji,
lecz poprzezich lepsze uporzadkowanie, centralizacje oraz przedstawianie
w bardziej przystepnej i zrozumiatej formie. Dotyczy to zarowno zasad
finansowania i doboru partnerdw, jak i komunikowania uzasadnien decyzji
oraz efektow realizowanych dziatan.

Nie byla to krytyka systemu jako takiego, lecz raczej konstruktywny
postulat uspdjnienia obiegu informacji i dostosowania go do realnych
potrzeb uzytkownikéw. Uporzgdkowanie i ,przettumaczenie” istniejagcych
zasobow informacyjnych na bardziej dostepny jezyk moze w istotny
sposdb zmniejszy¢ napiecia i poczucie niepewnosci w sektorze.

W modelu KULTURSISTEMA przejrzystos¢ i zaufanie nie sg celem samym
w sobie - stanowig warunek sprawnego przeptywu wartosci w systemie.
Otwarty i zrozumialy obieg informacji umozliwia efektywng wymiane
wiedzy, doswiadczen i zasobdw, bez ktdrych ekosystem kultury traci
zdolnos$¢ do dalszego rozwoju.

6. Sytuacja NGO - miedzy energiq a oczekiwaniem

Srodowisko organizacji pozarzadowych w Bydgoszczy bez watpienia
wyroznia sie duzg energig tworczg, kompetencjg oraz odwaga
podejmowania tematdw spotecznie istotnych. To wtasnie NGO-sy czesto
inicjujg dzialania eksperymentalne, edukacyjne i obywatelskie, wchodzac
w obszary wymagajace elastycznosci i bliskiego kontaktu z odbiorcami.
Jednoczesnie nalezy jasno podkresli¢, ze wyzwania zwigzane

z funkcjonowaniem w warunkach niedoboru nie dotyczg wylgcznie
trzeciego sektora. Caly sektor kultury - na poziomie indywidualnym,
pozarzgdowym, jak i prywatnym - operuje w warunkach ograniczonych
zasobow. Jest to sytuacja systemowa i w duzej mierze niepodwazalna.

W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze cho¢ NGO-sy wskazujg na brak
stabilnosci, w Bydgoszczy wiekszos¢ konkursdéw dla organizacji ma
charakter wieloletni, co stanowi istotny element stabilizujgcy. Dla
porownania, instytucje kultury funkcjonujg w oparciu o roczne budzety, co
z kolei ogranicza ich mozliwosci dlugofalowego planowania. Cho¢ s to
modele nie w petni poréwnywalne, dobrze pokazujg wielowymiarowosé
wyzwan, z jakimi mierzy sie caly ekosystem.
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Z monitoringu strateqii przygotowanego przez Biuro Kultury wynika
rowniez wyrazny wzrost wsparcia dla trzeciego sektora: srodki
przeznaczone na otwarte konkursy ofert wzrosty z1967 156 zt w 2017 roku
do planowanych 3 000 000 zt w 2026 roku, co oznacza wzrost 0 52,5%

i plasuje Bydgoszcz na siddmej pozycji wsrdéd miast Unii Metropolii
Polskich. Pokazuje to, ze wspdtpraca z NGO-sami jest dostrzegana jako
istotny element polityki kulturalnej miasta, zarowno w kontekscie
rozszerzania oferty, jak i wzmacniania zaangazowania spotecznego.
Podczas warsztatu wydobywczego wyraznie ujawnito sie réwniez, ze
pojecie ,infrastruktury” jest réznie rozumiane przez przedstawicieli
sektora. Dla jednych oznacza ono fizyczne przestrzenie do dzialania, dla
innych dostep do narzedzi, wsparcia organizacyjnego czy sieci kontaktow.
Ta roznorodnosc¢ perspektyw prowadzi do wniosku, ze ocena sytuaciji
sektora przez poszczegdlne grupy jest w naturalny sposéb subiektywna.
W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma komunikacja i przeptyw
informacji. Ich niewystarczajgcy poziom sprawia, ze potrzeby
poszczegodlnych srodowisk nie zawsze sg jasno artykutowane,

a podejmowane dziatania i dostepne mozliwosci nie zawsze sg w petni
widoczne dla wszystkich zainteresowanych. Moze to prowadzi¢ do
poczucia niedopasowania systemu wsparcia do realnych oczekiwan, nawet
jesli cze$¢ narzedzi juz istnieje.

Wzmocnienie trzeciego sektora (podobnie jak calego ekosystemu kultury)
wymaga wiec nie tylko dalszego wsparcia finansowego, ale przede
wszystkim dziatan strukturalnych: poprawy komunikaciji, lepszej
dystrybuciji zasobdw oraz tworzenia przestrzeni do regularnej wymiany
informacji i doswiadczen.

7. Przeptywy i blokady systemowe

Analiza jakosciowa wskazuje, ze w bydgoskim systemie kultury dominuja
przeptywy pionowe - od instytucji i administracji do odbiorcéw. Nie jest to
jednak zjawisko ani zaskakujace, ani specyficzne dla Bydgoszczy.

W warunkach przecigzenia i ograniczonych zasobéw, ktére charakteryzujg
caly sektor kultury, taki model dziatania jest w duzej mierze naturalny

i wynika z koniecznosci realizacji biezgcych zadan oraz zapewnienia
ciggtosci funkcjonowania instytucji i projektow.

Jednoczesnie dla dalszego rozwoju systemu kluczowe znaczenie ma
wzmacnianie przeplywow horyzontalnych - czyli wymiany wiedzy,
informaciji i zasobéw pomiedzy réznymi aktorami sektora. To wlasnie one
umozliwiajg budowanie trwalych relacji, efektywne wykorzystanie
istniejgcych zasobdw oraz tworzenie bardziej zintegrowanego ekosystemu
kultury.

Warto podkresli¢, ze praktyka pokazuje istnienie znaczacego potencjatu

w tym obszarze. Wiele instytuciji kultury wspodtpracuje ze sobg na co dzien,
a organizacje pozarzgdowe czesto dzialajg w partnerstwach
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i nieformalnych sieciach. Oznacza to, ze fundament dla wspotpracy juz
istnieje, jednak nie zawsze jest on w pelni wykorzystany ani wspierany
przez trwale, systemowe rozwigzania.
Kluczowym wyzwaniem pozostaje brak narzedzi i platform, ktére
pozwalalyby te relacje rozwija¢ w sposdb bardziej uporzgdkowany

i dlugofalowy - zarébwno w wymiarze informacyjnym, jak i partnerskim.

W tym kontekscie wielu rozméwcoédw wskazywato na potrzebe tworzenia
regularnych przestrzeni spotkan i wymiany - foréw, ktére umozliwiatyby nie
tylko dzielenie sie informacjami, ale takze wspdlne definiowanie celdéw

i kierunkow dziatan.
Inicjowanie i podtrzymywanie takich horyzontalnych przeptywow nie jest
wiec dodatkiem do funkcjonowania systemu, lecz jednym z kluczowych
warunkoéw jego rozwoju i zdolnosci do reagowania ha zmieniajace sie

potrzeby.

8. Matryce Kultursistema

Sektory i subsektory (wg Kultursistema)

Charakterystyka / cytaty

Sektor Przyklady z Bydgoszczy 2 wywiadéw
Muzea, archiwa, Opera Nova|,,Miasto ma silne instytucje
Dziedzictwo (jako element dziedzictwa [i tradycje muzyczng” -
kulturowe muzycznego), Filharmonia |dziedzictwo pelni funkcje

Pomorska, ZPP Ostromecko

fundamentu systemu.

Teatr Polski, Galeria bwa,

»,Kultura niezalezna to
laboratorium” - obszar

Sztuki (arts) $srodowiska artystyczne eksperymentoéw,
niezalezne performansu, sztuki
krytycznej.
Sztuki Scenografia, design, Wysoki poz1“om1 ,
stosowane . . . kompetenciji wsrod
. . fotografia, animacija, .
1 profesje rojekty interdyscyplinarne freelancerow
artystyczne projexty yseyp i mikrozespotow.
Wystepuje segmentacja
Przemysly Wyd.aw.mctwa, muzyka rmedzy qbleglem
(Miejskie Centrum Kultury, [instytucjonalnym
kulturowe

i kreatywne

projekty muzyczne),
produkcje audiowizualne

a niezaleznym; brak
stabilnych kanatéw

dystrybuciji.
Us},ljg] . Organizacja wydarzen Brakwystargza]qce] o
posredniczace . koordynacji i komunikacji
. (festiwale, koncerty, MCK), . . .
i przemysly . miedzy podmiotami;
N edukacja kulturalna, o
wspierajgce potrzeba ,mostow”.
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Sektor

Przyklady z Bydgoszczy

Charakterystyka / cytaty
z wywiadow

zarzadzanie projektami,
media lokalne

Fazy tancucha wartosci

animacyjne

Faza Reprezentacja Uwagi i obserwacje
w Bydgoszczy
Kreacja/ Silne w sektorze NGO Wysoka !(Ireatywnosg
N A . . i zdolnosc reagowania na
konceptualizacja |i niezaleznych artystow
potrzeby spoteczne.
Produkcja / Instytucije ('Opera qug, Wysoki poziom
. Teatr Polski) zapewniajg wykonawczy, ale staba
preprodukcja . , . . .
profesjonalne zaplecze wspolpraca z niezaleznymi.
Brak platform
Dystrybucja/ Media lokalne, wydarzenia, |horyzontalnych
promocija projekty miejskie i wspodlnych narzedzi
komunikacii.
Uczestnictwo / NGO-sy i MCK - dziatania Kluczowy obszar innowacji
. . edukacyjne, spoteczne, i s
mediacja spotecznych i partycypaciji.

Ewaluacja/
dokumentacija

Sporadyczna, brak
systematycznej oceny
wplywu

Postulat stworzenia Atlasu
Kultury Bydgoszczy.

Typologia aktorow

Typ aktora (wg
Kultursistema)

Przyktady bydgoskie

Charakterystyka relacji

Sektor publiczny

Miasto Bydgoszcz, MCK,
Opera Nova, Filharmonia
Pomorska, Galeria bwa

Silne instytucje, wysoka jakos$¢
artystyczna, ograniczona
elastycznosé.

Sektor spoteczny

Fundacja Wiatrak,
Fundacja Kultury

Aktywny, tworczy,
eksperymentalny — dziala

(NGO) Egiﬁgﬁ?gnwlozg w warunkach tymczasowosci.
Niewielkie firmy Potencjat do rozwoju

Sektor : ,

prywatno- produkeyjne, przemystdw kreatywnych,

komercyjny freelancerzy, galerie,  |ograniczony dostep do

studia designu

finansowania.
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Typ aktora (wg
Kultursistema)

Przyktady bydgoskie

Charakterystyka relacji

Sektor czwarty
(hybrydowy)

Partnerstwa instytucji
i NGO (np. projekty MCK
+ NGO)

Nowa forma wspodtpracy,
wymaga jasnych zasad
i standardéw komunikacii.

Wptywy i zwroty (Impacts and Returns)

Kategoria wplywu

Opis na podstawie wywiadow

Rozwéj kulturowy

»miasto oddycha kultura”.

Wysoki poziom kreatywnosci i zaangazowania;

Innowacja spoteczna
ilokalna

spotecznym.

NGO-sy lgczg kulture z edukacja i aktywizmem

Innowacja w ,jak”

Nowe metody wspodtpracy, elastyczne formy
partnerstw, projekty artystyczne.

Poziom wspodtpracy

Niedostateczny; brak zaufania i narzedzi
komunikacji miedzy sektorami.

Silny w instytucjach publicznych, marginalny

Wptyw ekonomiczny w sektorze niezaleznym.
Y s .. Wielozadaniowos¢, niestabilnosé, 1aczenie
Jakosc zatrudnienia . .
wielu rol.
Internacjonalizacja Potencjal muzyczny i artystyczny - wymaga

wsparcia systemowego.

Potencjal przyciggania
(magnet capacity)

niski w obszarze zarzagdzania i infrastruktury.

Wysoki w muzyce i sztukach performatywnych,

Whioski systemowe (na podstawie logiki Kultursistema)

Poziom systemu

Rekomendacja

Politykai zarzadzanie

Powota¢ Rade Ekosystemu Kultury Bydgoszczyijako

forum wspotpracy.

Infrastruktura
i komunikacja

Stworzy¢ Atlas Kultury Bydgoszczyi standardy
przejrzystosci w grantach.

Edukacja i rozwoj
kompetencji

Programy mentoringowe i menedzerskie dla NGO.

Wartosci i relacje

Budowac kulture zaufania, wspdlne planowanie,
transparentnosc.
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8. Whnioski i kierunki rozwoju

1.

2.

Potrzeba lepszej komunikacji i koordynacji — nie dla kontroli, ale dla
wspolnego planowania i budowania zaufania.

Dalsze wspieranie sSrodowiska alternatywnego - jego znaczenie

i rozpoznawalnos$c¢ stanowig strategiczny kapitat miasta.
Doprecyzowanie rél i wspotpracy - aby instytucje, NGO i sektor
prywatny uzupeltnialy sie, a nie konkurowatly.

Zrownowazenie infrastruktury i finansowania - wsparcie mniejszych
osrodkow i inicjatyw oddolnych.

Stabilizacja trzeciego sektora - poprzez dlugofalowe programy
partnerskie, mentoring i wsparcie kadrowe.

Rozwdj kultury zaufania i transparentnosci - rozumianych jako
elementy wspodtodpowiedzialnosci, nie nadzoru.

9. Rekomendacje systemowe

Powolanie Rady Ekosystemu Kultury Bydgoszczy - forum
wspotpracy i konsultacji sektorow.

Stworzenie Atlasu Kultury Bydgoszczy — narzedzia integrujgcego
dane o instytucjach, NGO, artystach iinicjatywach niezaleznych.
Wprowadzenie standardéw komunikacji i przejrzystosci

w dzialaniach grantowych i partnerskich.

Ewaluacija istniejgcych programow mikrograntowych
dedykowanych srodowisku niezaleznemu.

Wsparcie edukacji menedzerskiej i partnerskiej w sektorze
pozarzgdowym.

Promowanie kultury wspodtpracy poprzez wspolne projekty instytucji
i NGO-sow.

10. Podsumowanie - rownowaga miedzy centrum a peryferiami

Bydgoszcz posiada niezwykty kapitat kulturowy — zaréwno instytucjonalny,
jak i spoteczny.

Z jednej strony to miasto silnych instytucji i wielkich scen, z drugiej - zywe
srodowisko alternatywne, ktére wnosi swiezos¢, krytyczne myslenie

i energie spoteczna.

Wiasnie w tej réznorodnosci tkwi potencjat do zbudowania pelnego
ekosystemu kultury, w ktérym centrum i peryferie sg ze sobg w dialogu,

a nie w napieciu.
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VI. Cztery kluczowe obszary wymagajgce
pogtebionej analizy

Analiza danych zastanych, wywiaddw pogtebionych , warsztatow
wydobywczych oraz ankiet sSrodowiskowych pozwolita wyodrebni¢ cztery
obszary, ktére w sposdb powtarzalny i konsekwentny pojawiaty sie na
kazdym etapie badan. Sg one wspdlne dla réznych grup interesariuszy -
zaréwno przedstawicieli instytucji, organizacji pozarzadowych, jak

i tworcow oraz urzednikow. Wskazujg one na tematy o kluczowym
znaczeniu dla dalszego rozwoju polityki kulturalnej miasta.

Te cztery pola to:

1. Tozsamos$¢ miasta - potrzeba zdefiniowania i komunikowania
spojnego wizerunku kulturowego Bydgoszczy;

2. Bydgoszcz - Miasto Muzyki UNESCO i plynace z tego szanse -
potencjal miedzynarodowej marki, ktéry wymaga petniejszego
wykorzystania;

3. Transparentnos¢ i podziat kompetencji - koniecznosé klarownego
okreslenia rdl, odpowiedzialnosci i sposobu komunikacji w systemie
kultury;

4. Systemowe podejscie do danych i wiedzy o kulturze - warunek
efektywnego planowania, monitorowania i oceny dziatan.

Kazdy z ponizszych podrozdziatéw rozwija te watki, wskazujac zaréwno
diagnozowane wyzwania, jak i mozliwe kierunki poglebionej analizy
i dzialan naprawczych.

1. Bydgoszcz - Tozsamosc (w) Roéznorodnosci

1.1 Wstep: od narodoéw do miast - zmiana skali tozsamosci

W toku analiz, wywiadow i konsultacji watek tozsamosci miasta pojawiat
sie wielokrotnie, zaréwno w kontekscie wizerunku Bydgoszczy na
zewnatrz, jak i wewnetrznego poczucia przynaleznosci mieszkancow. To
wlasnie on powracat w niemal kazdej rozmowie, niezaleznie od tego, czy
punktem wyjscia byty kwestie kultury, zarzadzania, czy promocji. Pozwala
to stwierdzi¢, ze temat ten wymaga ponownego namyshu i spojrzenia
zinnej perspektywy niz dotychczas - bardziej refleksyjnej, a mniej
marketingowej.

66



W klasycznym rozumieniu to narody potrzebowaly tozsamosci - spojnej,
historycznej, czasem mitologicznej. Jednak jak zauwazajg Bell i de Shalit
(2022), w dobie pdznej nowoczesnosci coraz czesciej to miasta stajg sie
podstawowymi wspdlnotami identyfikacyjnymi - zaréwno dla
mieszkancow, jak iich globalnych odbiorcéw. Gdy panstwa narodowe
stajg sie zbyt duze i zbyt oddalone od codziennych doswiadczen ludzi, to
wlasnie miasta oferujg nowy typ zakorzenienia - oparty na codziennosci,
przestrzeni, emocjach i relacjach lokalnych.

Autorzy podkreslajg przy tym, ze tozsamos¢ miejska nie musi byé
jednorodna. Wrecz przeciwnie — najbardziej zywe i autentyczne miasta to
te, ktére dopuszczajg wielosé narracji i ethosow, a mieszkaricom
pozwalajg wspottworzyé znaczenia, a nie jedynie je odczytywac.

»Miasta posiadajg ethosy, ale nie zawsze tylko jeden. Ethos miasta to raczej
pytanie niz odpowiedz, napiecie niz system wartosci.”
(Bell & de Shalit, 2022, s. 642)

W tym sensie Bydgoszcz nie jest ,problematyczna” ani ,niespdjna”, lecz
raczej modelowa - jako przyklad miasta, ktére wymyka sie prostym
kategoriom i ktére moze stac sie laboratorium wspdtczesnej, ztozonej
miejskiej tozsamosci.

1.2 Btqd jednowymiarowosci

Przez lata podejmowano liczne proby uchwycenia i zdefiniowania
tozsamosci Bydgoszczy w sposdb spdjny, jednoznaczny i ,modelowy”.
Dokumenty strategiczne, aplikacje (np. o tytut Europejskiej Stolicy Kultury)
czy programy rozwoju kultury zaktadaly, ze miasto, aby osiggna¢ sukces
wizerunkowy i inwestycyjny — potrzebuje jednej, homogenicznej
tozsamosci.

Takie podejscie, cho¢ oparte na dobrych intencjach, skutkowato préobg
suporzadkowania” wielogtosowej rzeczywistosci. W praktyce oznaczato to
wcisniecie miasta w ramy jednego obrazu, ktéry nie oddawat jego
ztozonosci, kontrastéw i lokalnych mikrokultur.

Tymczasem analiza dokumentéw (m.in. Diagnozy systemowej
iinstytucjonalnej kultury Bydgoszczyz 2011) i globalne refleksje nad
tozsamoscig miast prowadzg do wspdlinego wniosku: nie wszystkie miasta
majq jedna tozsamosé i nie musza jej mied.
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1.3 Miasto bez jednej twarzy - i bardzo dobrze!

Belli de Shalit proponujg, by patrze¢ na miasto nie jak na organizm z jedna
duszg, lecz jak na wieloglosowy ethos, ktéry zmienia sie w czasie. Préby
narzucania jednej dominujgcej narracji — ,miasta muzyki”, ;miasta rzeki”,
s,miasta przemystowego” - moga by¢ atrakcyjne w kampaniach
promocyjnych, ale nie oddaja realnego doswiadczenia mieszkancow.

Wyniki badan i konsultacji potwierdzajg, ze Bydgoszcz nie ma jednej
tozsamosci, ale maich wiele:

e muzyczng, budowang przez silne instytucje, Srodowiska niezalezne
i marke UNESCO,

e przyrodniczy, zakorzeniong w rzekach i zielonej topografii,

e spoleczng, rozproszong miedzy dzielnicami i grupami wiekowymi,

e oddolng, tworzong przez nieformalne inicjatywy i alternatywne
$srodowiska kultury,

e oOraz nostalgiczno-przemystoway, zakorzeniong w pamiegci
o przesztosci i transformacii.

Tozsamos$¢ Bydgoszczy jest wiec rozproszona, niejednoznaczna, ale przez to
wyjatkowo bogata. Zamiast j3 ujednolicaé - warto ja mapowac, opisywac
i pielegnowacé w calej roznorodnosci.

1.4 Roznorodnosé tozsamosci jako zasob

W podejsciu Bell’a i de Shalit’a pojecie civic pride (dumy obywatelskiej) nie
wynika z jednorodnosci, lecz z uznania réznic i sprzecznosci. Ludzie moga
by¢ krytyczni wobec swojego miasta, a jednoczesnie je kochac. To wlasnie
w tym napieciu rodzi sie¢ nowoczesny, miejski patriotyzm.

Bydgoszcz, z jej kontrastami i hybrydowoscig, posiada szczegdlny

potencjal - moze stac¢ sie miastem, ktére nie boi sie réznorodnosci i ktére
wykorzystuje jg jako kapital spoteczny i kulturowy.

1.5 Diagnoza i rekomendacje: od jednorodnosci do
wielogtosowosci

Analizy i konsultacje prowadzg do jednego wniosku:
dotychczasowe proby definiowania tozsamosci Bydgoszczy byly zbyt
jednowymiarowe i hierarchiczne.

Rekomenduje sie zatem:
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e uznanie pluralizmu tozsamosci Bydgoszczy za zasdb, nie za
przeszkode,

e wspieranie roznych ,ethoséw miasta” - od sceny muzycznej po
inicjatywy dzielnicowe i migracyjne,

e odejscie od jednej narracji na rzecz mozaiki miejskich historii,

e tworzenie mechanizmoéw, ktdre pozwalajg mieszkaricom
wspottworzy¢ i opowiadaé wlasne wersje miasta,

e przyjecie koncepcji ,kulturowego archipelagu” - miasta jako sieci
wspolistniejgcych wysp tozsamosciowych.

1.6 Podsumowanie

Tozsamos$¢ Bydgoszczy nie wymaga korekty ani unifikacji - wymaga
zrozumienia i uznania jej ztozonosci. Miasto nie musi by¢ takie jak inne, by
by¢ silne. Wrecz przeciwnie: jego wielogtos, napiecia i réznorodnosc¢
stanowig o jego wyjatkowosci. To wlasnie w tej ztozonosci kryje sie
nowoczesna sila miasta - otwartego, refleksyjnego i autentycznego.

2. Bydgoszcz - Miasto Muzyki UNESCO: szansa, zobowigzanie,
kierunek

2.1 Wstep: tytul, ktdéry otwiera nowy rozdziat

Rok 2023 stanowil przetomowy moment w historii kultury Bydgoszczy -
miasto dolaczyto do Sieci Miast Kreatywnych UNESCO w dziedzinie
muzyki, wchodzac do grona ponad 350 osrodkow z catego $wiata, ktdre
uznaja kulture i kreatywnos¢ za strategiczne filary rozwoju. Obok Katowic,
Glasgow, Liverpoolu, Bolonii czy Sewilli, Bydgoszcz zajeta miejsce wsrod
miast, ktore nie traktujg kultury jako dodatku, ale jako podstawe
nowoczesnej polityki publicznej.

Tytut,,Bydgoszcz - Miasto Muzyki UNESCO” nie byt przypadkowy ani
symboliczny. To efekt wieloletnich dziatan: budowania infrastruktury
muzycznej, rozwoju srodowisk tworczych, inwestycji w edukacje oraz
konsekwentnego wzmacniania miedzynarodowych relacji.

Proces aplikacyjny, koordynowany przez Miejskie Centrum Kultury, od
poczatku byt oparty na wspodtpracy, wiedzy i wizji. Po uzyskaniu tytutu MCK
stalo sie operatorem programu ,,Bydgoszcz - Miasto Muzyki UNESCO?”,
lgczac lokalne dziatania z globalnymi standardami UNESCO.
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2.2 Miasta w sieci - rdzne motywacje, rozne drogi
Do sieci UNESCO Creative Cities dotgczajg miasta o réznych motywacjach:

e jedne traktujg tytuljako narzedzie promocji i wizerunku,

e inne -jako szanse na odbudowe tozsamosci po zmianach
przemystowych,

e jeszczeinne -jako rame dla zrownowazonego rozwoju i edukaciji.

W praktyce mozna wyrdzni¢ dwa gtdwne modele:

e instrumentalny, w ktérym tytut staje sie elementem strateqii
marketingowej,

e oraz partnerski, w ktérym jest on punktem wyjscia do tworzenia
polityk publicznych i wspdtpracy opartej na wiedzy i zaufaniu.

Bydgoszcz od poczatku wpisuje sie w ten drugi model. Jej motywacja nie
wynikala z potrzeby prestizu, ale z przekonania, ze muzyka moze by¢
jezykiem wspodlnoty i narzedziem rozwoju. To czyni jej cztonkostwo w sieci
jednym z najbardziej autentycznych i konsekwentnych w calej Europie
Srodkowe;.

2.3 Najlepsza z mozliwych motywacji

Proces aplikacyjny Bydgoszczy byt wyjatkowy, bo wyrdst z realnej
wspotpracy i wspdlnej wizji. W jego przygotowanie zaangazowano
instytucje, uczelnie, NGO-sy i tworcow, a sama aplikacja nie byta zbiorem
formalnych dokumentow, lecz manifestem wspoldziatania.

Bydgoszcz przystapita do sieci nie z pozycji ambicji promocyjnej, lecz

z pozycji odpowiedzialnosci - za dziedzictwo, rozwdj i przysztosc.

Miasto od poczatku rozumiato, ze tytut UNESCO to nie tylko wyrdznienie,
lecz takze zobowigzanie do wdrazania globalnych standardow:
rdwnouprawnienia, wlgczenia spotecznego, zrbwnowazonego rozwoju

i miedzykulturowego dialogu.

2.4 Struktura programu i projekty kluczowe

Program ,Bydgoszcz - Miasto Muzyki UNESCO?” realizowany jest przez
Miejskie Centrum Kultury, ktére petni role operatora - instytucjonalnego
wezla tgczgcego dziatania lokalne z miedzynarodowymi.

W ramach programu funkcjonuje szes$c¢ projektéw flagowych:

1. Obserwatorium Kultury,
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2. 0d Smyka do Smyczka,

3. Drums Fusion/Roots/Inclusion,

4. Future of The Music Shapes Now,

5. Mobility Goes First.

6. The Platform of Newly Created Transgressive Sounds,

Kazdy z tych projektow tgczy w sobie artystyczny, edukacyjny i spoteczny
wymiar muzyki, wpisujgc sie w miedzynarodowe zasady UNESCO.

2.5 Wspotpraca i zintegrowany ekosystem muzyczny

Program Miasta Muzyki UNESCO polaczyt dzialania najwazniejszych
instytucji kultury Bydgoszczy - Opery Nova, Filharmonii Pomorskiej,
Akademii Muzycznej,Mtynéw Rothera, Muzeum Okregowe, Teatr
Kameralny, Teatr Polski, Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna, Patac
Mtodziezy pod przewodnictwem MCK. Wspdlnie z przedstawicielami
trzeciego sektora, aktywnie zaangazowanymi w program tworzg one
spojny ekosystem muzyczny, w ktorym tradycja wspotistnieje

Z NOWOCZesNosciy.

Na poziomie miedzynarodowym Bydgoszcz aktywnie wspotpracuje

z Mannheim, Brnem, London Ontario, Daegu, Idanha-a-Nova, Varazdin,
Talinnem, Adelajdg - budujac sieci rezydenciji, warsztatow i wydarzen
artystycznych.

Ta wspodtpraca pokazuje, ze muzyka stala sie tu narzedziem integraciji
instytucji, pokolen i Srodowisk, a nie tylko dziedzing twdrczosci.

2.6 Potrzeba stworzenia spdjnej polityki muzycznej

Program ,,Bydgoszcz - Miasto Muzyki UNESCO” stanowi dzi$ jeden

z kluczowych filaréw miejskiej polityki kulturalnej. W ostatnich latach udato
sie zbudowac solidne podstawy - sie¢ wspodtpracy miedzy instytucjami,
rozpoznawalnos$¢ marki miasta na arenie miedzynarodowej oraz liczne
inicjatywy wspierajgce rozwdj sektora muzycznego. Naturalnym

i koniecznym kolejnym krokiem jest zatem opracowanie odrebnej,
sformalizowanej polityki muzycznej, ktéra stanowitaby rame strategiczna

i fundament dla dtugofalowych dziatan w tym obszarze.

Stworzenie takiego dokumentu jest niezbedne, aby:

e zapewnic ciggtosé i stabilnos¢é programowa, niezaleznie od zmian
kadrowych czy politycznych,
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e jasno okresli¢ priorytety, misje i wizje rozwoju sektora muzycznego
dla calego ekosystemu muzycznego w Bydgoszczy,

e usprawni¢ wspolprace miedzy instytucjami, uczelniami
i organizacjami,

e oraz umozliwi¢ systematyczng ewaluacje i planowanie wieloletnie.

Polityka muzyczna powinna mie¢ charakter zaréwno strategiczny, jak

i komunikacyjny - by¢ dokumentem, ktory nie tylko porzadkuje cele,
strukture i role poszczegdlnych partnerdow, ale réwniez buduje wspdlny
jezyk, Swiadomos¢ i poczucie wspotodpowiedzialnosci wsrod
mieszkancow, artystéw i instytucii.

2.7 Rola Miejskiego Centrum Kultury jako lidera i operatora programu

W miedzynarodowej praktyce UNESCO Creative Cities Network naturalne
i powszechne jest, ze program w danym miescie jest koordynowany przez
jedna instytucje-lidera, ktéra reprezentuje miasto wobec sieci i czuwa nad
spoéjnosciag dziatan. W przypadku Bydgoszczy wybor Miejskiego Centrum
Kultury jako operatora programu byt oczywisty i uzasadniony - MCK od lat
lgczy doswiadczenie organizacyjne, programowe i miedzynarodowe, a jego
dzialania sg gteboko zakorzenione w lokalnym srodowisku muzycznym.

Rola MCK nie ogranicza sig jednak do zarzadzania projektem - instytucija
petni funkcje lidera-animatora, ktéry wyznacza kierunki, zaprasza
partneréw i koordynuje wspotprace w oparciu o wspdlnie wypracowane
priorytety. Takie rozwigzanie jest zgodne z modelem funkcjonowania
wszystkich miast sieci, w ktérych jedna instytucja odpowiada za
koordynacje programu, a jednoczesnie dziata w duchu otwartosci

i wspotpracy miedzysektorowej.

Kluczowe jest precyzyjne komunikowanie réznicy pomiedzy Miejskim
Centrum Kultury w Bydgoszczy jako instytucjg kultury a programem
»Bydgoszcz - Miasto Muzyki UNESCQO" jako ideg, strategig oraz rama
diugofalowych dziatan w obszarze polityki muzycznej miasta. Cho¢
program jest formalnie osadzony w strukturze MCK, nie jest z nim tozsamy
- ma charakter ponadinstytucjonalny, obejmujacy catos¢ lokalnego
ekosystemu muzycznego, w tym instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe, sektor prywatny oraz srodowisko edukacyjne i artystyczne.

Rola MCK w tym ukladzie ma charakter koordynacyjny i kuratorski.
Instytucja petni funkcje parasola organizacyjnego, ktéry w sposdb spojny
i konstruktywny integruje rozproszone inicjatywy muzyczne w miescie,
zapewniajac im wspdlne ramy programowe i komunikacyjne. Rbwnowaga
tego modelu polega na tym, ze MCK funkcjonuje jako operator i swoista
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sinstytucja-matka" programu - udostepniajgca zaplecze kadrowe,
organizacyjne i infrastrukturalne - a jednoczesnie pozostaje jednym z jego
beneficjentow, na réwni z innymi instytucjami dziatajgcymi w polu muzyki.
Taki uktad pozwala na sprawne zarzadzanie procesami, bez tworzenia
hierarchii, ktére moglyby ogranicza¢ wspotudziat pozostatych podmiotéw
sektora.

2.8 Emancypacja programowa i pytanie o przyszig forme instytucjonalng

Nieuniknione jest dalsze instytucjonalizowanie programu, by zapewnié
jego stabilnos$¢, budzet i strukture zarzadzania. Jednoczes$nie konieczna
jest jego emancypacja programowa - wyrazne okreslenie misji, wizji

i priorytetow dziatan, ktére wykraczajg poza biezgce projekty i wpisujg sie
w dlugofalowe cele sieci UNESCO.

W toku wywiaddéw przeprowadzonych na potrzeby niniejszego raportu
pojawialy sie gtosy wskazujace, ze wraz z dojrzewaniem programu
naturalnie pojawi sie pytanie o jego docelowg forme organizacyjna.
Niektore miasta czlonkowskie sieci UNESCO, a takze doswiadczenia
operatorow Europejskiej Stolicy Kultury, pokazuja, ze programy o rosngcej
skali i ambicji wypracowujg z czasem rézne modele instytucjonalne -i ze
refleksja nad tymi modelami jest sama w sobie wartosciowym elementem
strategicznego myslenia o przysztosci programu.

Nie jest to pytanie, ktére wymaga natychmiastowej odpowiedzi.
Bydgoszcz dysponuje dzi$ sprawdzonym modelem zakotwiczonym

w strukturze MCK, ktéry zapewnia programowi ciggtosé, zasoby

i instytucjonalne zaplecze. Ewentualna refleksja nad przyszig forma
organizacyjng, jesli i kiedy zostanie podjeta, powinna wynikaé ze
$wiadomego wyboru i by¢ poprzedzona szerokg rozmowa srodowiskowq
oraz analiza doswiadczen innych miast, a nie by¢ odpowiedzig na dorazne
okolicznosci. Wazne, by kazda zmiana w tym obszarze stuzyta wzmocnieniu
programu i ciggtosci jego dziatania, a nie stanowita dla niego obcigzenia.

2.9 Podsumowanie

Program ,,Bydgoszcz - Miasto Muzyki UNESCQO" jest dzis jednym

z najbardziej dynamicznych narzedzi rozwoju kultury w miescie. Jego
przysztosc¢ zalezy od jasnego okreslenia relacji miedzy programem
ainstytucja-liderem, stworzenia spdjnej polityki muzycznej oraz
konsekwentnego komunikowania misji i priorytetdw - niezaleznie od tego,
jaka forme instytucjonalng program ostatecznie przyjmie.

Model obecny, zakorzeniony w strukturze MCK i sprawdzony w codziennym

dzialaniu, stanowi solidng podstawe dla dalszego rozwoju. Kluczowe jest,
by wszelkie decyzje dotyczace przysztosci programu wynikaty z refleks;ji,
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a nie z okolicznosci, i by stuzyly temu, co w nim najwazniejsze: otwartosci,
partnerskiemu podejsciu i dtlugofalowym rozwojowi bydgoskiej kultury
muzycznej. Bydgoszcz ma dzis szanse nie tylko utrzymac prestiz tytutu
UNESCO, ale réwniez stac sie wzorem dla innych miast - pokazujg, jak
lgczy¢ instytucjonalne przywddztwo ze sieciowym, wspotdzielonym
modelem zarzgdzania kultura.

3. Transparentnosc¢

3.1 Wstep: przejrzystos¢ jako fundament wspoétzarzgdzania kulturg

Transparentnos$¢ stanowi jeden z filaréw wspotczesnego zarzadzania
kulturg, wskazywany w takich dokumentach jak Agenda 27 for Culture
(UCLG, 2004), UNESCO Culture/2030 Indicators czy Compendium of
Cultural Policies and Trends in Europe. Wspdlnym dla nich zatozeniem jest,
ze przejrzystosé procesow i dostep do informacji to warunki konieczne dla
demokratyzacji kultury i budowania trwalego zaufania spotecznego.

Zgodnie z europejskimi standardami good governance, przejrzystosé nie
jest jedynie kategorig administracyjng - to etyczny i polityczny wymiar
zarzgdzania, ktéry pozwala obywatelom zrozumieé, jak podejmowane s3
decyzje dotyczace wspdlnego dobra.

European Framework for Action on Cultural Heritage (2018) okresla
transparentnos$cé jako ,,podstawowy warunek wiarygodnosci instytucji
kultury w oczach obywateli”.

W przypadku Bydgoszczy idea ta byla wpisana juz w Bydgoski Pakt dla
Kultury, ktéry zapowiadat budowe systemu kultury opartego na jawnosci,
dialogu i wspotodpowiedzialnosci. Dzis, w nowym kontekscie
ekonomicznym i instytucjonalnym, ponowne odwotanie sie do ducha Paktu
oznacza potrzebe aktualizacji tych wartosci w duchu wspodlczesnych
europejskich standardéw - z uzyciem narzedzi, ktére tgczg komunikacje,
dane i obywatelskie uczestnictwo.

3.2 Transparentnos¢ finansowania: od partycypacji do
przejrzystych zasad

W pierwszej potowie poprzedniej dekady Bydgoszcz byla jednym

z pionierdw w zakresie partycypacyjnego modelu finansowania kultury.

W ramach zapiséw Paktu dla Kultury miasto przeznaczato corocznie srodki
na dzialania kulturalne, a proces ich dystrybucji odbywal sie z udzialem
srodowisk tworczych i spotecznych, w duchu wspdtuczestnictwa i dialogu.
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Model ten, mimo ze z czasem ulegt zmianom i dostosowaniu do nowych
uwarunkowan, pozostaje waznym punktem odniesienia i elementem
pamieci instytucjonalnej sSrodowiska kultury - jako przyktad systemu
opartego na wiekszej otwartosci i partnerskim podejsciu.

Wspodtczesnie dostep do informacji o mechanizmach finansowania — w tym
konkursach, zasadach przyznawania srodkoéw czy procedurach - jest
zasadniczo zapewniony. Jednoczesnie, jak wynika z wczes$niejszych analiz,
informacije te sg czesto rozproszone, wymagajg znajomosci kontekstu oraz
umiejetnosci poruszania sie w systemie administracyjnym. Dla czesci
odbiorcéw oznacza to koniecznos$¢ dodatkowego wysitku w ich
odnalezieniu i wlasciwej interpretacii.

W efekcie wyzwaniem nie jest wylgcznie transparentnos$¢ rozumiana jako
dostepnos¢ danych, lecz takze ich czytelnosé, spdjnosc i przystepnosc.
Uporzgdkowanie systemu informacji oraz przedstawienie go w bardziej
zrozumiatej i przyjaznej formie mogtoby w znacznym stopniu zwiekszy¢
jego przejrzystosé w praktyce - a tym samym wzmocnic¢ poczucie zaufania
i realnego dostepu do mechanizmdw wsparcia.

W tym kontekscie transparentnos¢ finansowania mozna dzis$ rozumieé nie
tylko jako jawnos$é procedur, ale jako zdolnos$é systemu do skutecznego
komunikowania zasad, mozliwosci i decyzji wszystkim uczestnikom
ekosystemu kultury.

3.3 System grantowy i mikrograntowy: potrzeba integracji
i koordynacji

Respondenci zwracali uwage, ze w ostatnich latach w Bydgoszczy
powstato kilka rownolegtych programoéw wsparcia: miejskie konkursy
grantowe, operatorzy mikrograntdéw, programy edukacyjne czy rezydencije
artystyczne.

Wszystkie z zalozenia stuzg poszerzeniu pola dziatan i wzmocnieniu
réoznorodnosci, jednak w praktyce brakuje miedzy nimi koordynacii,
wymiany informacji i spdéjnego systemu danych.

Takie uwagi nie dotyczg braku zaufania, ale raczej potrzeby przejrzystosci
i zrozumienia catosci ekosystemu.

Zintegrowany rejestr projektéw kulturalnych, obejmujacy dane

o finansowaniu, beneficjentach i efektach dziatan - to rozwigzanie
funkcjonujgce w wielu europejskich miastach, m.in. w Wiedniu, Barcelonie
i Rydze.
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Dzieki niemu mozliwe jest nie tylko monitorowanie srodkow, ale rowniez
analiza ich wplywu spolecznego, co z kolei wzmacnia argumentacje za
inwestowaniem w kulture jako narzedzie rozwoju lokalnego.

Bydgoszcz mogtaby wykorzystaé swoje doswiadczenia w zakresie
wspotpracy miedzysektorowej i stworzy¢ podobne narzedzie, ktére
polaczy transparentnos¢ z zarzadzaniem wiedza.

Takie rozwigzanie - zgodne z rekomendacjami Agenda 27 for Culture -
wzmochitoby nie tylko zaufanie, lecz takze efektywnos¢ finansowania.

3.4 Transparentnos¢ w zarzqgdzaniu infrastrukturg: miedzy
dostepnosciq a rownowagq

W wywiadach wielokrotnie powtarzat sie temat niejednolitych zasad
udostepniania miejskiej infrastruktury kulturalne;j.

Dla organizacji pozarzgdowych brak klarownych procedur oznacza
niepewnosc¢ i poczucie nierdwnosci w dostepie.

Dla instytucji - przecigzenie, brak narzedzi do zarzagdzania oczekiwaniami
partnerow oraz coraz trudniejsze planowanie pracy.

»Chcemy wspierac inicjatywy oddolne, ale coraz czesciej oczekuje sie od nas
udostepniania przestrzeni dostownie w ostatniej chwili. To wymaga zmian

w harmonogramie pracy, nadgodzin technikdw i personelu, a takze generuje dodatkowe
koszty eksploatacyjne, ktorych nie ma w zaplanowanym budzecie. Trudno wiec zgodzic sie
z argumentem, ze to przeciez nic nie kosztuje” - méwi przedstawiciel jednej z instytucji.

Problem ten nie wynika z braku dobrej woli, lecz z braku przejrzystych

i ustrukturyzowanych zasad wspotpracy oraz komunikacji miedzy instytucjami

a partnerami zewnetrznymi. W wielu europejskich miastach obowigzuja regulaminy
korzystania z przestrzeni publicznych, ktdre jasno okreslaja priorytety, koszty i terminy
rezerwacji. Takie rozwigzania pozwalaja chronic interesy instytucji, a jednoczesnie
otwieraja je na dziatania zewnetrzne.

Wdrozenie podobnych zasad w Bydgoszczy, np. w formie ujednoliconego
harmonogramu dostepnosci przestrzeni oraz centralnej platformy
rezerwacji - mogtoby zwiekszy¢ poczucie sprawiedliwosci, przejrzystosci
i efektywnosci catego systemu.

3.5 Transparentnos¢ jako kultura organizacyjna i spoteczna
Transparentnos$¢ nie stanowi wylgcznie kategorii zarzgdzania, lecz jest

elementem kultury organizacyjnej, obejmujacym sposéb komunikowania
decyzji, uzasadniania priorytetdw oraz reagowania na gtosy srodowiska.
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Postawa oparta na zrozumieniu i otwartosci stanowi dzi$ kluczowy
warunek budowania zaufania w sektorze kultury.

Transparentnos$¢ nie wymaga radykalnych reform systemowych, lecz
konsekwentnego wdrazania dobrych praktyk, takich jak:

e publikowanie protokotdw i raportéow z naboroéw,

e komunikowanie priorytetéw polityki kulturalnej,

e konsultowanie strateqii i projektow,

e atakze rozwijanie trwatych kanatéw dialogu miedzy miastem,
instytucjami i organizacjami pozarzgdowymi.

W miedzynarodowych rankingach jakosci zarzgdzania kulturg (m.in.
Compendium of Cultural Policies) miasta stosujgce te rozwigzania osiggaja
wyzszy poziom zaufania spolecznego oraz wieksze zaangazowanie
obywateli w zycie kulturalne.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze transparentnosc i partycypacja muszg
wspolistniec z zasadg autonomii instytucjonalnej. Dyrektorzy instytucji
kultury pelnig funkcje powierzong im ze wzgledu na kompetencije,
doswiadczenie oraz wizje rozwoju, ktéra nadaje kierunek strategiczny
dziatalnosci jednostki. Ich autonomia programowa i decyzyjna jest
warunkiem realizacji statutowych zadan oraz utrzymania spdjnosci
dtugofalowych celéw rozwojowych.

Z tego wzgledu zasady partycypacyjnosci powinny uwzgledniaé
konieczno$¢ zachowania rGwnowagi miedzy otwartosciag instytuciji na
inicjatywy oddolne a zdolnoscia do realizacji wtasnych priorytetow i misji.
Tylko w warunkach tak zdefiniowanego kompromisu mozliwe jest
osiggniecie trwaltych i zrdwnowazonych efektow, zaréwno w wymiarze
spotecznym, jakiinstytucjonalnym.

3.6 W strone transparentnego ekosystemu kultury

Bydgoszcz ma wszystkie warunki, by stac sie przykltadem nowoczesnego,
transparentnego systemu zarzadzania kulturg w Europie Srodkowe;.

Jej historia wspodtpracy z sektorem pozarzagdowym, doswiadczenie
partnerstw miedzynarodowych i obecnos¢ w sieci UNESCO stwarzajg
idealny grunt do wdrozenia modelu opartego na otwartych danych,
partnerskiej ewaluacji i komunikaciji.

Transparentnos$c¢ nie jest celem samym w sobie - jest narzedziem
wzmacniania zaufania, wspotpracy i skutecznosci.

Jest tez wyrazem dojrzatosci polityki kulturalnej: Swiadectwem, ze miasto
potrafi nie tylko wspiera¢ kulture, ale tez prowadzi¢ z nig dialog na réwnych
zasadach.
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4. Podziat kompetencji - kto jest kim i dlaczego

4.1 Wprowadzenie: jasnosc rol jako warunek
wspotodpowiedzialnosci

W nowoczesnych modelach zarzgdzania kulturg - zgodnie z wytycznymi
Agenda 27 for Culture, UNESCO Culture/2030 Indicators oraz
Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe-jednym

z kluczowych elementdéw skutecznosci jest klarowny i komunikowany
podzial kompetencji miedzy wszystkimi uczestnikami zycia kulturalnego.
Nie chodzi o biurokratyczne rozgraniczenie odpowiedzialnosci, lecz

o wspodlne rozumienie rdl, ktére buduje zaufanie, umozliwia wspodtprace

i zapobiega dublowaniu dziatan.

Jak zauwaza Rada Europy w Cultural Governance Toolkit, przejrzystosé
strukturalna jest fundamentem good governance - kultury
wspotzarzadzania, w ktérej kazda instytucja zna swoje miejsce, ale tez
rozumie powigzania z innymi.

Bydgoszcz - miasto o bogatym ekosystemie kultury, aktywnych
instytucjach i preznym trzecim sektorze, potrzebuje wtasnie takiego
systemowego uporzadkowania kompetenciji, ktére nie ogranicza, lecz
wzmacnia.

4.2 Instytucjonalne centra ciezkosci: doswiadczenie i ambicja

W bydgoskim systemie kultury funkcjonuje szereg instytucji

o zréznicowanych profilach, historiach i sposobach dziatania, ktére
wspdlnie tworzg wielowymiarowy ekosystem. Kazda z nich - niezaleznie od
skali czy zakresu kompetencji - pelni istotng role, odpowiadajgc na
konkretne potrzeby odbiorcéw i realizujgc okreslone zadania w ramach
miejskiej polityki kulturalnej.

Podczas warsztatu wydobywczego wyraznie wybrzmiato jednak, ze obok
tej réznorodnosci i autonomii dziatan istnieje silna potrzeba wzmocnienia
komunikacji horyzontalnej pomigdzy instytucjami. Przedstawiciele sektora
podkreslali koniecznos$¢ tworzenia warunkow oraz zachet do regularnej
wymiany - nie tylko informacji operacyjnych, ale przede wszystkim refleks;ji
nad celami dlugofalowymi oraz planami rozwoju.
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Szczegdlnie istotna okazala sie potrzeba bardziej kolektywnego podejscia
do ksztaltowania polityki kulturalnej miasta. Instytucje, mimo ze realizuja
odrebne zadania i projekty, wyraznie deklarujg chec¢ bycia czescig wiekszej,
spojnej catosci systemowej. Taka perspektywa sprzyja budowaniu
poczucia wspotodpowiedzialnosci za rozwoéj kultury w miescie oraz
wzmachia gotowos¢ do wspdtpracy.

Wzmocnienie tego wymiaru wspdtdziatania mogtoby przetozy¢ sie na
bardziej efektywne zarzgdzanie zasobami, lepsze planowanie dziatan oraz -
w dtuzszej perspektywie - czesciowe odcigzenie poszczegdlnych
instytuciji. Lepsza koordynacja i dystrybucja zadan pozwala bowiem unikac
dublowania inicjatyw i bardziej sSwiadomie wykorzystywac¢ potencjat
calego systemu.

W tym kontekscie kluczowe wydaje sie rozwijanie mechanizmow, ktére
umozliwig instytucjom nie tylko réwnolegte funkcjonowanie, ale
rzeczywiste wspottworzenie spdjnej, dlugofalowej strategii rozwoju
kultury w Bydgoszczy.

4.3 Mtodziezowe Domy Kultury: sita u podstaw, poza systemem

Mlodziezowe Domy Kultury oraz szkoty stanowig istotny i rozbudowany
element bydgoskiego ekosystemu kultury, szczegdlnie w obszarze
edukacji kulturowej i pracy z mtodymi odbiorcami. Ich dziatalnos¢
obejmuje szeroki wachlarz dziatan artystycznych, edukacyjnych

i animacyjnych - od zaje¢ muzycznych, tanecznych, teatralnych

i plastycznych, po projekty filmowe, fotograficzne czy modelarskie. kgcznie
w tego typu zajeciach uczestniczg tysigce dzieci i mtodziezy, co pokazuje
skale oddzialywania tego sektora oraz jego kluczowe znaczenie dla
budowania kompetencji kulturowych, wrazliwosci artystycznej i nawykéw
uczestnictwa w kulturze juz od najmtodszych lat.

Istotnym elementem tego systemu sg réwniez mechanizmy wsparcia, takie
jak Bydgoskie Granty Oswiatowe, ktére umozliwiajg realizacje projektow

o charakterze artystycznym, edukacyjnym i spotecznym - czesto we
wspotpracy z instytucjami kultury. Dzieki nim placéwki oswiatowe moga
rozwijac¢ dziatania wykraczajgce poza standardowy program, angazujace
mlodziez w aktywne wspottworzenie kultury, a takze budujace relacje

z lokalnym srodowiskiem oraz partnerami zewnetrznymi.

Jednoczesnie analiza pokazuje, ze potencjat tego sektora - mimo swojej
skalii réznorodnosci - nie jest w petni wykorzystywany w relacji do szeroko
rozumianego systemu kultury. Kluczowym wyzwaniem pozostaje
niewystarczajacy przeptyw informacji, wiedzy i wspotpracy pomiedzy
instytucjami kultury, a obszarem edukacji kulturowej. . W praktyce oznacza
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to, ze dzialania realizowane w szkotach i placéwkach wychowania
pozaszkolnego funkcjonujg czesto rownolegle do oferty instytucjonalnej,
bez wystarczajagcego powigzania, ktére mogtoby wzmacniac ich
dlugofalowy efekt.

Brak tego potaczenia mozna traktowac jako ,brakujgce ogniwo”

w budowaniu przysztej publicznosci instytuciji kultury. To wiasnie w ramach
systemu edukacji ksztattuja sie pierwsze doswiadczenia kulturowe,
kompetencje odbiorcze oraz relacje z twdrczoscig i instytucjami. Bez
$wiadomego i systemowego tgczenia tych dwdch obiegdw - edukacyjnego
i instytucjonalnego - trudno moéwic¢ o spdjnym modelu rozwoju
uczestnictwa w kulturze.

W tym kontekscie szczegdlnie istotne wydaje sie wzmocnienie wspdtpracy
pomiedzy sektorami poprzez bardziej uporzadkowany i regularny przeplyw
informacji, tworzenie wspdlnych programow oraz budowanie sciezek
przejscia pomiedzy edukacjg a uczestnictwem w kulturze instytucjonalnej.
Mogtoby to obejmowac zarowno wspodlne planowanie dziatan, jak

i rozwijanie narzedzi umozliwiajgcych mtodziezy kontynuowanie swojej
aktywnosci artystycznej poza systemem szkolnym.

Réwnolegle waznym kierunkiem rozwoju jest wzmacnianie potencjatu
placéwek oswiatowych w obszarze wspdtpracy miedzynarodowej.
Zachecanie ich do aplikowania o granty, udziatu w projektach europejskich
oraz budowania sieci partnerskich moze stanowi¢ naturalny i efektywny
sposoéb ich wsparcia. Dzialania te przyczyniajg sie nie tylko do podnoszenia
kompetencji kadry i uczestnikdw, ale takze do wprowadzania nowych
modeli pracy, inspiracji oraz rozwigzan organizacyjnych.

Co istotne, rozwdj tego obszaru nie powinien by¢ postrzegany jako
dodatkowe obcigzenie dla placéwek, lecz jako inwestycja w dtugofalowg
stabilnosc¢ i jakosc¢ catego systemu kultury. Wzmocniony sektor edukacji
kulturowej moze petnic role jednego z kluczowych filarow ekosystemu -
nie tylko przygotowujac przysztych odbiorcéw, ale takze wspottworcoéw
i uczestnikow zycia kulturalnego miasta.

W dtuzszej perspektywie lepsze powigzanie tych dwdch obiegéw -
edukacyjnego iinstytucjonalnego - sprzyja bardziej efektywnemu
wykorzystaniu zasobéw, budowaniu trwatych relacji oraz tworzeniu
spodjnego, zrbwnowazonego systemu kultury, opartego na ciggtosci
doswiadczen i Swiadomym uczestnictwie kolejnych pokolen.
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4.4 Biuro Promocji Miasta - niewykorzystany potencjat

Jednym z wyraznych watkow pojawiajgcych sie w rozmowach byta
niejednoznacznos¢ postrzegania roli Biura Promocji Miasta w relacji do
sektora kultury. Wielu respondentéw wskazywato na trudnosé

w okresleniu, w jaki sposdb jego dziatania moga wspierac ich aktywnosc.
Moze to prowadzi¢ do nieporozumien oraz poczucia niewykorzystanego
potencjatu wspotpracy.

Jednoczes$nie analiza formalnego zakresu zadan Biura pokazuje, ze jego
kompetencje sg szerokie i obejmujg przede wszystkim budowanie strateqii
promociji miasta, kreowanie i realizacje dziatan komunikacyjnych, dbanie

o spojnosc wizerunkowy, wspodtprace przy organizacji wydarzen, a takze
koordynacje dziatan promocyjnych pomiedzy réznymi jednostkami
miejskimi. Biuro odpowiada réwniez za rozwdj narzedzi cyfrowych, takich
jak aplikacje miejskie, prowadzi dzialania zwigzane z marka miasta, a takze
koordynuje wspdtprace miedzynarodowg oraz kontakty zagraniczne
miasta.

Zestawienie tych dwdch perspektyw - formalnej oraz tej wynikajgcej

z doswiadczen respondentéw - wskazuje, ze zrédlem napiec nie jest brak
dziatan czy kompetenciji, lecz raczej ich ograniczona widocznosé

i zrozumiatos¢ dla srodowiska kultury. Innymi stowy, wiele zadan
realizowanych przez Biuro nie jest jednoznacznie kojarzonych jako
dostepne lub mozliwe do wykorzystania przez instytucje i organizacje
dzialajgce w obszarze kultury.

W tym kontekscie kluczowe wydaje sie wzmocnienie i uspdjnienie
komunikacji pomiedzy Biurem Promocji a sektorem kultury - tak, aby jasno
okresli¢ zakres wsparcia, mozliwosci wspotpracy oraz narzedzia, z ktérych
moga korzystac poszczegdlni aktorzy systemu. Przejrzyste przedstawienie
tych kompetencji mogtoby znaczaco zwiekszy¢ efektywnosé
wykorzystania istniejgcych zasobdw oraz ograniczy¢ powstawanie
nieporozumien.

Réwnoczesnie sytuacja ta wskazuje na potrzebe wyraznego uwzglednienia
promocji kultury jako integralnego elementu przysziej strateqgii rozwoju
kultury miasta. Wlgczenie perspektywy komunikacyjnej i promocyjnej

w sposob systemowy - z jasno okreslonymi rolami i mechanizmami
wspotpracy - pozwolitoby lepiej wykorzystaé potencjat zarowno instytuciji
kultury, jak i narzedzi pozostajgcych w dyspozycji miasta.

W dluzszej perspektywie takie podejscie sprzyja budowaniu spodjnej
narracji o Bydgoszczy jako miescie kultury, a takze umozliwia bardziej
$wiadome tgczenie dziatan promocyjnych, kulturalnych

i miedzynarodowych w ramach jednej, zintegrowanej strategii.
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4.5 Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. Kultury - potrzebna nowa
formuta dialogu

Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. Kultury (KDO), dzialajgca przy Biurze
Kultury, jest jednym z najcenniejszych instrumentow partycypacyjnych

w bydgoskim systemie zarzadzania kulturg. Jako organ inicjatywno-
doradczy, powotany w ramach Strategii Rozwoju Kultury Miasta
Bydgoszczy 2017-2026, KDO zbudowata realng przestrzen konsultacji

i wymiany miedzy organizacjami pozarzgdowymi a administracjg miejska.
Ta przestrzen jest bez watpienia warta nie tylko zachowania, ale
wzmochienia i rozbudowy.

Jednoczesnie badanie pokazuje, ze obecna formuta KDO dociera tylko do czesci
Srodowiska kulturalnego. Respondenci wskazywali, ze w pracach Komisji brakuje
przedstawicieli instytucji publicznych, uczelni wyzszych oraz niezaleznych twércow
niedziatajgcych w ramach struktur NGO. Skutkiem jest dialog, ktory nie obejmuje catosci
ekosystemu kultury i nie tworzy warunkéw do wspétpracy miedzy sektorami.

Rozwigzaniem nie jest zastgpienie KDO nowg strukturg, lecz uzupetnienie
jej o brakujgce ogniwo: Rade Ekosystemu Kultur- platforme regularnych
spotkan wszystkich interesariuszy kultury miejskiej: instytucji, organizaciji
pozarzagdowych, niezaleznych twoércow, srodowisk akademickich,
przedsiebiorcow sektora kreatywnego i przedstawicieli urzedu. Rada
dziatalaby jako przestrzen ewaluaciji, wymiany wiedzy i koordynacii, nie
zastepujgc KDO, ale tworzac poziom dialogu, ktérego dzis brakuje:
horyzontalny, miedzysektorowy i oparty na rownosci uczestnikéw.

Integralnym elementem tej nowej architektury dialogu powinna by¢ zasada
rownej ewaluacji wszystkich podmiotéw korzystajgcych z publicznych
srodkow - niezaleznie od formy prawnej. Jak wskazuje Compendium of
Cultural Policies and Trends, wlasnie taki model tworzy warunki do
uczciwego, partnerskiego wspodtzarzadzania kultura: opartego nie na
uprzywilejowaniu okreslonych struktur organizacyjnych, lecz na wspadlnej
odpowiedzialnosci za efekty dziatan finansowanych ze srodkow
publicznych.

4.6 W strone zintegrowanego systemu wspotodpowiedzialnosci

Bydgoszcz posiada potencijat, ktory — przy wlasciwym uporzadkowaniu rol
i komunikacji - moze stworzy¢ spdjny, partnerski system zarzadzania
kultura.

Nie chodzi o nowe instytucje, lecz o nowe relacje miedzy tymi, ktore juz
istnieja.

82



Rekomendowane kierunki dziatarn obejmuja:

e zintegrowanie Biura Promocji z procesami planowania i promocji
kultury,

e wilaczenie domow kultury w system polityki kulturalnej miasta,

e uzupelnienie KDO o szeroka platforme dialogu sektorowego,

e wprowadzenie zasad wspdlnej ewaluacji i wymiany informaciji.

Wtasnie w tym duchu - spdjnosci, dialogu i wzajemnego zrozumienia -
mozna zbudowa¢ model wspotzarzadzania kulturg, ktéry stanie sie jednym
z najbardziej dojrzatych i nowoczesnych w Polsce.

VI. Wnioski i dalsze kroki - dlaczego teraz
potrzebne jest planowanie kulturalne
w Bydgoszczy

1. W kierunku nowego etapu - od analizy do planowania

Zgromadzone dane, przeprowadzone wywiady i analizy pokazujg, ze
bydgoskie zycie kulturalne jest niezwykle bogate, réznorodne

i dynamiczne.

Mamy do czynienia z systemem o wysokim potencjale twérczym,
zbudowanym przez instytucje publiczne, sektor pozarzadowy, niezaleznych
artystow i aktywistéw, sSrodowiska akademickie orazliczne grupy
nieformalne.

Jednoczesnie zebrane materialy wskazujg, ze struktura zarzagdzania kultura
w Bydgoszczy - mimo wielu widocznych sukceséw i dobrze
funkcjonujgcych elementdw - ma charakter rozproszony i wciaz sie rozwija.
W praktyce oznacza to, ze nie wszystkie mechanizmy wspotpracy,
komunikacji i wspdlnego planowania sg jeszcze w petni uksztalttowane lub
wystarczajgco sformalizowane.

Pojawia sie potrzeba dalszego wzmacniania ram wspotpracy, budowania
wspolnego jezyka komunikacji oraz rozwijania dlugofalowej wizji opartej
na danych, dialogu i wspotodpowiedzialnosci. Dotychczasowe diagnozy

i strategie, cho¢ wartosciowe i merytorycznie rzetelne, nie zawsze
przektadaja sie w petni na spdjny, operacyjny system dziatania. W efekcie
zarzadzanie kulturg wcigz w duzej mierze opiera sie na doswiadczeniu,
relacjach i praktyce, ktéore — cho¢ bardzo cenne - mogtyby zostaé
dodatkowo wsparte bardziej systemowym podejsciem.
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Nie wynika to z braku kompetencji - przeciwnie, Bydgoszcz dysponuje
silnym zapleczem eksperckim i duzym doswiadczeniem w realizacji
projektéw kulturalnych. Wyzwanie dotyczy raczej stworzenia
mechanizmow, ktére pozwolg te kompetencije jeszcze lepiej taczyé

i wykorzystywac¢ w sposéb skoordynowany.

Dlatego naturalnym kolejnym krokiem - po fazie diagnozy i analizy - jest
przejscie do etapu planowania kulturalnego, rozumianego nie jako
tworzenie kolejnego dokumentu, lecz jako ciggly proces myslenia
strategicznego o kulturze. Proces ten moze stac sie narzedziem
integrujgcym rézne dziatania i perspektywy, a takze budujgcym wspdlng
narracje rozwoju.

W tym ujeciu planowanie nie jest wylgcznie narzedziem zarzgdzania, ale
rowniez przestrzenig budowania relacji i wspdlnoty - miejscem, w ktérym
rézne podmioty nie tylko funkcjonujg obok siebie, lecz coraz czesciej
wspottworzg spojny kierunek rozwoju kultury w miescie.

2. Dlaczego wtasnie teraz?

Bydgoszcz stoi dzis przed wyjatkowa szansa.

Z jednej strony posiada rozwinietg infrastrukture, bogate dziedzictwo

i ugruntowang pozycje instytucji kultury, z drugiej — coraz silniejsze
$rodowisko niezalezne, ktére od kilku lat wspéttworzy oblicze miasta
poprzezinicjatywy spoteczne, artystyczne i edukacyjne.

Wielu rozmoéwcow zwracato uwage, ze miasto znajduje sie na progu
dojrzatosci - ma zasoby, doswiadczenie i Swiadomos¢ potrzeby zmiany, ale
brakuje mu ram, ktére pozwolilyby wszystkie te elementy powigzaé

w spoéjny system.

Po raz pierwszy od wielu lat w srodowisku kulturalnym panuje szeroka
zgoda co do tego, ze nalezy przejs¢ od doraznego reagowania do
dtugofalowego planowania.

Jak podkreslata jedna z os6b badanych:

»,Nie brakuje pomystow, tylko przewidywalnosci. Kazdy rok zaczynamy od
zera - zamiast rozwijac to, co juz dziata, budujemy wszystko od nowa.”

Ta opinia powtarzata sie w wielu rozmowach - zaréwno wsréd dyrektoréow
instytucji, jak i przedstawicieli organizacji pozarzadowych.

Oznacza to, ze w Bydgoszczy istnieje wysokie poczucie potrzeby
stabilnosci, dlugoterminowych plandéw i jasnych zasad.

Dodatkowo, tytut Miasta Muzyki UNESCO oraz zaangazowanie w projekty
miedzynarodowe wprowadzity Bydgoszcz w sie¢ miast, ktére zarzadzaja
kulturg zgodnie z globalnymi standardami: otwartoscia, wspdtpracy

i opieraniem sie na danych.
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Tym samym miasto znalazto sie w gronie osrodkoéw, ktére muszg mysleé
o kulturze w kategoriach rozwoju, edukacji, zrownowazenia i planowania
przestrzennego.

To naturalny moment, by przekroczy¢ granice tradycyjnego myslenia

o kulturze jako o sektorze, i potraktowac jg jako zintegrowany element
polityki miejskiej.

3. Planowanie kulturalne jako narzedzie integracji
i zZrownowazonego rozwoju

Planowanie kulturalne jest odpowiedzig na potrzebe przejscia od
administracji do wspdtzarzadzania.

Oznacza to zmiane perspektywy — z modelu, w ktérym kultura jest zbiorem
projektéw i wydarzen, na model, w ktérym kultura jest mechanizmem
lgczenia ludzi, instytucji i przestrzeni miejskiej.

W praktyce planowanie kulturalne opiera sie na kilku kluczowych zasadach:

e wspOlpracaipartnerstwo - zamiast hierarchii sektoréw, priorytetem
staje sie praca sieciowa i wymiana zasobow;

o ciggtoscielastycznosé - planowanie nie konczy sie wraz z okresem
obowigzywania dokumentu, lecz stanowi proces aktualizowany
w miare potrzeb;

e daneiwiedza - decyzje podejmowane sg na podstawie rzetelnych
informaciji, badan i analiz, a nie tylko opinii czy intuicji;

e partycypacjaizaufanie - proces planowania obejmuje szerokie
grono uczestnikéw, od urzednikdw po mieszkancéw, od ekspertow
po artystow.

»,Najwazniejsze, zebysmy zaczeli mysle¢ o kulturze jako o wspdlnym
zasobie. Nie ,instytucjonalnym” czy ,spotecznym?, ale po prostu -
miejskim.”

Planowanie kulturalne pozwala takze tgczy¢ kulture z innymi politykami
miejskimi: edukacyjng, spoteczng, turystyczng czy przestrzenna.

W ten sposdb kultura przestaje by¢ odrebng dziedzing, a staje sie
narzedziem wspierajagcym rozwoéj miasta w sposéb zrownowazony
iinkluzywny.

4. W strone bydgoskiego modelu planowania kulturalnego
Bydgoszcz moze - i powinna - wypracowac witasny model planowania
kulturowego.

Taki, ktory wykorzystuje lokalne zasoby, doswiadczenia i tradycje, ale
jednoczesnie odwotuje sie do nowoczesnych standarddw zarzadzania.
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Analiza zgromadzonego materiatu pozwala wskaza¢ kilka kluczowych
elementdéw tego modelu:

1. Lider procesu.

Potrzebny jest silny operator - instytucja, ktéra bedzie koordynowac
proces, ale nie monopolizowac¢ decyzji.

Naturalnym wyborem pozostaje Miejskie Centrum Kultury, ktére ma
doswiadczenie w realizacji programoéw o charakterze sieciowym

i partnerskim.

2. Mechanizmy wspdtpracy.

Nieodzowne jest stworzenie platformy, ktéra umozliwi systematyczng
wymiane informacji miedzy instytucjami, organizacjami pozarzagdowymi
i samorzgdem.

Takie forum - cykliczne i moderowane — moze pethni¢ funkcje miejsca
spotkan i wspdlnego planowania, zamiast doraznych konsultacji.

3. Transparentnos$¢ i ewaluacja.

Kazde dzialanie w obszarze kultury, niezaleznie od skali, powinno podlegac
przejrzystej ocenie.

Wspdlne zasady ewaluacji pozwolg budowac zaufanie i rownowage miedzy
sektorem publicznym a spotecznym.

4. \Wiedza i dane.

Proces planowania musi opiera¢ sie na faktach - na realnych danych

o uczestnictwie, frekwencji, naktadach, a takze o wptywie kultury na jakosc¢
zycia mieszkancow.

Bez systematycznego gromadzenia informacji niemozliwe jest
monitorowanie efektéw polityki kulturalnej.

5. Komunikacja i tozsamos¢.

Kazdy etap planowania powinien by¢ jawny, komunikowany i dostepny.
Kultura, ktoéra jest planowana w dialogu, staje sie jednoczesnie
przestrzenig budowania tozsamosci - wspdlnej, dynamicznej i zrozumiatej
dla mieszkancow.

5. Obserwatorium Kultury - centrum wiedzy i koordynacji

Wszystkie powyzsze dzialania wymagajg stalego, profesjonalnego zaplecza
analitycznego.

Dlatego jednym z najwazniejszych wnioskdw z przeprowadzonej analizy
jest potrzeba powolania Bydgoskiego Obserwatorium Kultury - jednostki,
ktora potgczy funkcje badawcze, ewaluacyjne i doradcze.
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Obserwatorium mogtoby stac¢ sie miejskim centrum wiedzy o kulturze,
dzialajagcym na rzecz wszystkich uczestnikéw zycia kulturalnego.
Jego gtdwne zadania powinny obejmowac:

e monitorowanie i analize danych o kulturze (udziat mieszkancoéw,
aktywnos¢ instytuciji, naktady finansowe, dostepnosc¢ infrastruktury);

e przygotowywanie raportdéw, rekomendacji i diagnoz dla urzednikéw,
instytucji i organizaciji;

e wspieranie komunikacji miedzysektorowej i organizacje forow
wspotpracy.

Obserwatorium mogtoby dziata¢ w strukturach Miejskiego Centrum
Kultury.

Podkresli¢ jednak nalezy kwestie kluczowa: wybér modelu
organizacyjnego nie oznacza, ze MCK - ani zadna inna instytucja - powinna
samodzielnie realizowac wszystkich opisanych w raporcie zadan. Rola MCK
jako operatora Obserwatorium jest rolg facylitacyjng - tworzenia
warunkow, narzedzi i przestrzeni do wspotdzialania, a nie centralnego
wykonawcy catego systemu. Obserwatorium Kultury jest z definicji
odpowiedzialnoscig wszystkich interesariuszy kultury w miescie. Oznacza
to, ze kazde zadanie wymienione w niniejszym raporcie powinno miec¢
jasno okreslonego wlasciciela - czy to Biuro Kultury lub Biuro Promocii
Miasta, miejskie instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, uczelnie
wyzsze, czy innych partneréw. Rola MCK powinna polega¢ na koordynaciji,
animaciji i syntezie tych wysitkéw, nie zas na ich zastepowaniu.
Skutecznosc¢ tego modelu zalezy od gotowosci wszystkich podmiotéw do
przyjecia realnej odpowiedzialnosci za powierzone im obszary dziatania.

Szczegodtowa koncepcija organizacyjna, struktura i rekomendacije
dotyczace funkcjonowania Obserwatorium zostang omdéwione w kolejnym
rozdziale raportu.

6. Podsumowanie: wspolne planowanie przysztosci

Bydgoszcz ma wszelkie warunki, by stac sie jednym z lideréw nowoczesnej
polityki kulturalnej w Polsce.

Warunkiem jest jednak odejscie od myslenia w kategoriach projektow

i sektorow na rzecz planowania opartego na wspotpracy, danych

i wspolnej wizji.

Wtasnie teraz - w momencie, gdy miasto zyskato miedzynarodowe uznanie
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i wewnetrzng dojrzatos¢ - warto zainicjowac proces, ktory potgczy
wszystkie gtosy w jeden, spdjny system.

Planowanie kulturalne nie oznacza centralizacji ani biurokracji - przeciwnie,
oznacza uwspolnianie myslenia o tym, jaka role kultura ma odgrywac

w zyciu mieszkancéw i w rozwoju miasta.

To narzedzie, ktére pozwala tgczyé rozne tempa, wrazliwosci i perspektywy,
przeksztatcajgc réznorodnosé w site.

Dlatego wtasnie teraz - po latach budowania fundamentow i zbierania
doswiadczen - nadchodzi moment, w ktérym Bydgoszcz moze
przeksztatci¢ swoj potencjat w dlugofalowa, wspdlng strategie dziatania.
Proces ten powinien by¢ prowadzony przez Urzad Miasta, przy wsparciu
analitycznym Obserwatorium Kultury, ktére zapewni ciggtosé,
transparentnosc¢ i profesjonalne zaplecze wiedzy.

To ono moze stac sie miejscem, w ktdrym spotkajg sie wszystkie watki
tego raportu - wiedza, praktyka, tozsamos¢ i wspodtpraca - tworzac
podstawe do dalszego rozwoju kultury w miescie.

VII. Analiza mozliwosci utworzenia
Obserwatorium Kultury w Bydgoszczy

1. Wprowadzenie - od diagnozy do systemowego podejscia

Rezultaty mapowania wskazujg jednoznacznie, ze dalszy rozwoj polityki
kulturalnej miasta wymaga trwalego, zinstytucjonalizowanego systemu
gromadzenia, analizy i interpretacji danych. Brak spdjnych i aktualnych
informacji utrudnia nie tylko ocene skutecznosci dziatan, ale tez
projektowanie polityk odpowiadajgcych na realne potrzeby mieszkancéw
i sSrodowisk twdrczych.

Zrealizowane mapowanie sektora kultury dato miastu pierwszy, catosciowy
obraz jego ekosystemu - od instytucji publicznych po niezalezne
inicjatywy i organizacje pozarzadowe. Jednak jednorazowa diagnoza nie
wystarczy. Konieczne sg dane porownawcze, dynamiczne i pogtebione,
obejmujgce zardwno wskazniki ilosciowe (uczestnictwo, finansowanie,
zasoby), jak i jakosciowe (motywacije, bariery, postrzeganie instytuciji,
poziom satysfakcji).

Z tych przestanek wynika naturalna potrzeba stworzenia w Bydgoszczy
stalego Obserwatorium Kultury - inicjatywy, ktéra nie tylko gromadzitaby
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i analizowata dane, ale tez wspierata wspodtprace, komunikacje i uczenie sie
calego sektora.

2. Uzasadnienie powotania Obserwatorium Kultury

Bydgoszcz, jako miasto o rozwinietym, lecz zréznicowanym pejzazu
kulturowym, stoi dzi$ przed wyzwaniem koordynacji dziatan i zarzadzania
wiedzg o kulturze. Brak aktualnych, poréwnywalnych danych utrudnia:

e ocene efektdw dotaciji, inwestycji i programéw miejskich,

e zrozumienie faktycznego zasiegu i wptywu kultury w réznych
dzielnicach,

e rownowazenie wsparcia miedzy sektorem publicznym, NGO
iinicjatywami niezaleznymi,

e planowanie nowych form uczestnictwa i edukacji kulturalnej.

Dane nie sg tylko narzedziem statystycznym - stanowig kompas rozwoju,
ktéry pomaga zobaczyé, gdzie kultura jest obecna, a gdzie jej brakuje. Dane
przestrzenne (GIS), spoteczne i demograficzne moga ujawnia¢ nieréwnosci
w dostepie do kultury, wspiera¢ dziatania rewitalizacyjne i przeciwdziataé
wykluczeniu kulturowemu.

Obserwatorium bytoby wiec nie tylko narzedziem analitycznym, ale rowniez
instrumentem sprawiedliwosci kulturowej - umozliwiajgcym
zrownowazony rozwaj oferty i polityk w skali calego miasta.

3. Mozliwe formy organizacyjne Obserwatorium

Na podstawie analizy krajowych i europejskich modeli mozna rozwazy¢
cztery gtéwne formy funkcjonowania bydgoskiego Obserwatorium Kultury:

A. Niezalezna fundacja lub stowarzyszenie

Taki model zapewnia duzg swobode ekspercka i mozliwos¢ ubiegania sie
o granty krajowe i europejskie. Jednak w polskich realiach utrzymanie
trwatosci finansowej instytucji pozbawionej stabilnego partnera
samorzgdowego byloby wyzwaniem.

B. Jednostka miejska lub komdrka w strukturze urzedu

Zapewnilaby blisko$¢ decydentdw i tatwosé dostepu do danych, ale
ograniczylaby elastycznos$¢ i mogtaby utrudnia¢ wspotprace z niezaleznymi
ekspertami i badaczami.

C. Obserwatorium przy istniejgcej instytucji kultury (np. MCK)

To rozwigzanie posrednie, ktére 1gczy stabilnosc¢ instytucjonalng

z elastycznoscia ekspercka. MCK, jako organizacja o duzym doswiadczeniu
w koordynowaniu projektéw lokalnych i miedzynarodowych, mogtoby
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petni¢ role operatora lub sekretariatu obserwatorium, zapewniajgc jego
zaplecze administracyjne i finansowe.

D. Obserwatorium jako samodzielna miejska instytucja kultury
Najbardziej skomplikowana i najdalej idgca opcja - powotanie przez miasto
nowej instytuciji, ktérej jedynym zadaniem bytoby prowadzenie
Obserwatorium Kultury.

4. Funkcje i zakres dziatania

Obserwatorium Kultury Bydgoszczy mogtoby realizowac pieé
komplementarnych funkciji:

1. Gromadzenie i analiza danych - tworzenie miejskiej bazy wiedzy
o kulturze, obejmujacej dane ilosciowe, jakosciowe i przestrzenne,
a takze wyniki badan i raportow.

2. Ewaluacjairekomendacje - opracowywanie cyklicznych raportéw
o stanie kultury, ocena efektywnosci polityk i programow,
formutowanie rekomendaciji strategicznych.

3. Udostepnianie informacji - rozwoéj otwartej platformy danych
i narzedzi wizualizacji (,,Atlas Kultury Bydgoszczy”), dostepnych dla
instytucji, NGO i mieszkancow.

4. Edukacjairozwdj kompetenciji - szkolenia z zakresu analizy danych,
ewaluacji i zarzgdzania kultura.

5. Forum wspotpracy i wymiany wiedzy - organizacja debat,
warsztatéw, konferencji oraz wspotpraca z uczelniami, NGO
i oérodkami badawczymi z kraju i zagranicy.

Tak rozumiane obserwatorium byloby laboratorium wiedzy o kulturze,
wspierajgcym proces decyzyjny miasta i rozwoéj kompetenciji catego
sektora.

5. Finansowanie i przejrzystos¢ dziatania

Rekomendowanym rozwigzaniem jest model mieszany finansowania,
lgczacy srodki miejskie (zapewnienie podstawowej stabilnosci dziatania)

z grantami krajowymi i miedzynarodowymi (MKiDN, NCK, Creative Europe,
Horizon Europe). Obserwatorium mogtoby rowniez realizowac zlecenia
badawcze na rzecz instytucji i organizaciji.

Kluczowe jest jednak zachowanie pelnej przejrzystosci finansowej

i metodologicznej. Coroczne raporty publiczne, otwarte dane, a takze
jawne procedury wyboru tematow badan budowatyby zaufanie srodowisk
i wiarygodno$¢ w oczach mieszkancow.
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Transparentnos$¢ powinna by¢ rozumiana nie jako krytyka istniejgcych
mechanizmow, lecz jako proces wspodlnego uczenia sie - przejscie od
intuicyjnych decyzji do dziatan opartych na dowodach i dialogu.

6. Sktad ekspercki i model zarzqgdzania

Najbardziej efektywnym rozwigzaniem byloby utworzenie trzystopniowej
struktury zarzadzania:

e Zespoloperacyjny — maty, staly zespoét analityczno-administracyjny.

o Rada Ekspercka - ciato doradcze powolywane na kadencje, ztozone
z badaczy i praktykéw z Bydgoszczy, innych miast oraz z zagranicy;

e Forum Partnerdéw - otwarta platforma konsultacyjna, obejmujaca
instytucje kultury, NGO, uczelnie, organizacje branzowe
i mieszkancow.

Ten model gwarantowatby pluralizm i elastycznosé, a jednoczesnie
zakorzenienie w lokalnym kontekscie. Rada Ekspercka mogtaby
wspotdecydowac o tematach badan, metodologii i ewaluacji, zapewniajgc
niezaleznos$¢ intelektualng przy zachowaniu powigzania z polityka miejska.

7. Powiqzania z dotychczasowymi rekomendacjami raportu

Propozycja Obserwatorium Kultury bezposrednio nawigzuje do
wczesniejszych wnioskow i rekomendacii:

e potrzebe stworzenia zintegrowanego systemu badan uczestnictwa
i oddzialywan kultury,

e cykliczne raporty o stanie kultury jako podstawe planowania
strategiczneqgo,

e rozwodj kompetencji analitycznych w sektorze kultury.

Obserwatorium bytoby wiec naturalng kontynuacija tych dziatan -
narzedziem trwalego monitoringu i uczenia si¢ miasta o wlasnej kulturze.
Wypeliloby luke miedzy rozproszonymi inicjatywami badawczymi

a potrzebg spdjnego systemu wiedzy publicznej.

8. Rekomendacja koncowa

Sposrdéd analizowanych modeli aktualnie najlepszym rozwigzaniem dla
Bydgoszczy jest Obserwatorium Kultury umocowane przy Miejskim
Centrum Kultury (MCK), funkcjonujgce jako otwarta platforma wiedzy,
wspotpracy i refleksii.

Taki model:
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zapewnia stabilno$¢ organizacyjna i finansowa,

gwarantuje transparentnos¢ i publiczny nadzér,

umozliwia wlgczanie niezaleznych ekspertow z Polski i zagranicy,
sprzyja wspottworzeniu wiedzy przez rézne sektory i Srodowiska,
realizuje idee polityki kulturalnej opartej na danych i zaufaniu.

Bydgoskie Obserwatorium Kultury byloby nie tylko narzedziem
monitoringu, ale takze przestrzenig dialogu, integrujaca lokalng wiedze,
doswiadczenie i kreatywnosc¢ - z pozytkiem dla catego miasta i jego
mieszkancow.

VIII. Pierwsze dziatania Obserwatorium Kultury
- od wizji do wdrozenia

1. Wprowadzenie - od diagnozy do wspottworzenia

Powotanie Bydgoskiego Obserwatorium Kultury zbiega sie z waznym
momentem dla miasta: Urzad Miasta Bydgoszczy stoi przed zadaniem
opracowania nowej strategii rozwoju kultury, ktéra wyznaczy kierunki
dziatania na kolejne lata. To wlasnie ten kontekst nadaje Obserwatorium
szczegodlng role - nie tyle centrum decyzyjnego, lecz zaplecza
analitycznego i narzedziowego, ktére te strategie ma wspierac.

Pierwszy etap pracy - mapowanie ekosystemu kultury - jest juz za nami.
W latach 2024-2025 przeprowadzono pogtebione wywiady indywidualne
z przedstawicielami instytuciji, organizacji pozarzagdowych, srodowisk
twoérczych i akademickich, zrealizowano ankiety online i warsztaty
wydobywcze, a zebrane dane przeanalizowano przy uzyciu metody
KULTURSISTEMA. Wyniki tej pracy ztozyly sie na niniejszy raport - rzetelna
diagnoze bydgoskiego sektora kultury: jego zasobdw, relacji, napiec

i potencjatow.

Raport ten stanowi punkt wyjscia, nie koniec drogi. Urzad Miasta
dysponuje teraz solidng baza wiedzy, na ktérej moze oprzeé prace
strategiczne. Jednak sama diagnoza nie wystarczy — aby proces tworzenia
strategii byt oparty na faktach, a nie tylko na intuicji czy biezacych
priorytetach, potrzebne sg trwale narzedzia: platforma gromadzenia

i wizualizacji danych, system ewaluacji dziatan kulturalnych oraz
mechanizmy regularnego raportowania o stanie sektora. Ich stworzenie to
gtdwne zadanie Obserwatorium w najblizszym czasie.

Obserwatorium powinno zatem dziata¢ jako centrum wiedzy i koordynaciji
- dostarczajgce miastu danych, analiz i narzedzi niezbednych do
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swiadomego planowania kulturalnego. Ponizsze dzialania opisuja
kompleksowy zakres tej fazy jego funkcjonowania: budowe zintegrowanej
bazy danych, wdrozenie systemu ewaluacji i mechanizmow regularnego
raportowania, ktére beda stuzy¢ procesowi tworzenia strategii kultury
przez Urzad Miasta.

2. System ewaluacji dziatan i badan publicznosci

Jednym z pierwszych i najwazniejszych filaréw pracy Obserwatorium
powinno byc¢ stworzenie spdjnego systemu ewaluaciji dziatan i badan
uczestnictwa w kulturze.

Bez zrozumienia, kto uczestniczy w kulturze, jak i dlaczego, zadna polityka
kulturalna nie moze by¢ skuteczna.

System ewaluacji ma dostarczac¢ nie tylko twardych danych, ale tez
miekkich wnioskéw - wiedzy o emocjach, postawach i barierach
uczestnictwa.

Tylko dzieki takim narzedziom kultura moze by¢ planowana w sposéb
Swiadomy i adekwatny do potrzeb mieszkancow.

Cel:
Zbudowanie jednolitego, dlugofalowego systemu monitorowania
uczestnictwa i efektdw dziatan kulturalnych.

Potrzeby:

e metodologia badan ilosciowych i jakosciowych,

e zestandaryzowane wskazniki (uczestnictwo, satysfakcja,
dostepnosé, wplyw),

e narzedzia do gromadzeniaianalizy danych,

Dzialania:

e badania uczestnictwa w kulturze,

e badania satysfakciji publicznosci instytucii,

e monitoring trenddéw (udziat online, obecnos¢ w przestrzeni
publicznej, dzialania dzielnicowe),

e publikacja raportéw z wnioskami i rekomendacjami.

Rezultaty:
e podejmowanie decyzji na podstawie wiedzy, nie intuicji,

e dopasowanie oferty kulturalnej do realnych potrzeb,
e Wwzmochnienie przejrzystosci i odpowiedzialnosci instytucii,
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e rozwodj kompetencji analitycznych sektora kultury.

3. Budowa zintegrowanej bazy danych o kulturze

Wspodlczesne miasta coraz czesciej opierajg swoje decyzje o kulturze na
danych - nie tylko finansowych, ale takze spolecznych i przestrzennych.
Dla Bydgoszczy stworzenie zintegrowanej bazy danych o kulturze jest nie
tyle rozwigzaniem technicznym, ile warunkiem profesjonalizacji
zarzgdzania.

Taka baza moze stanowi¢ nieocenione zrédto informacji dla instytucii,
urzednikéw, badaczy i mieszkancow.

To narzedzie transparentnosci, ale rowniez wiedzy i inspiraciji.

Cel:
Stworzenie otwartej, dynamicznej platformy wiedzy o kulturze
w Bydgoszczy.

Potrzeby:
e nowoczesny system informatyczny,
e procedury aktualizacji danych,
e wspOtpraca miedzy wydziatami i instytucjami,
e administrator bazy i zespét IT.

Dzialania:

e utworzenie ,Atlasu Kultury Bydgoszczy” - interaktywnej mapy
instytucji, wydarzen, artystow i inicjatyw,

e gromadzenie danych o frekwencji, finansowaniu, projektach,

e wdrozenie narzedzi wizualizacji (mapy tematyczne, dashboardy),

e integracjaz systemami miejskimi (np. planowania przestrzennego,
edukacii).

Rezultaty:

zwiekszenie transparentnosci ekosystemu kultury,
lepsze planowanie inwestycji i diagnozowanie brakow,
efektywniejsze wykorzystanie srodkéw publicznych,
stworzenie narzedzia edukacyjnego i badawczego.
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4. Raporty o stanie kultury w Bydgoszczy

Cykliczne raporty o stanie kultury powinny stac¢ sie trwalym elementem
pracy Obserwatorium.

Takie publikacje nie tylko porzadkujg wiedze o sektorze, ale réwniez
stanowig narzedzie ewaluacji polityki miejskiej.

Raporty powinny mie¢ charakter interdyscyplinarny, tgczacy dane
statystyczne z analizami jakos$ciowymi i gtosami praktykéw.

Kazdy raport to moment refleksji - czas na wspdlne spojrzenie wstecz

i zaplanowanie przysztych dziatan.

Cel:
Zapewnienie regularnego, opartego na danych przegladu sytuacji
bydgoskiej kultury.

Potrzeby:

zespot ekspertow i analitykow,

harmonogram publikacji (np. co dwa lata),

budzet na badania i komunikacie,

opracowanie formy dostepnej dla réznych odbiorcow.

Dzialania:

e publikacja kompleksowych raportéw sektorowych,
e prezentacja wynikdw podczas debat i forow kultury,
e powigzanie raportéw z procesami planowania miejskiego.

Rezultaty:

budowa systemu refleksji nad kulturg,

wzmochienie roli wiedzy w procesie decyzyjnym,

lepsze przygotowanie do inwestycji i zmian strukturalnych,

wzrost zaufania i dialogu miedzy sektorem publicznym a spotecznym.

5. Studia przypadkow instytucji kultury

Analiza pojedynczych instytucji w ujeciu poglebionym - tzw. studia
przypadkow - to jedno z najbardziej efektywnych narzedzi poznania
mechanizmow kultury miejskiej.

Pozwala nie tylko identyfikowac bariery organizacyjne i finansowe, ale
takze uczy¢ sie od tych, ktdrzy radzg sobie najlepiej.

Dzieki temu mozna tworzy¢ baze wiedzy o dobrych praktykach

i wypracowywac wspodlne standardy zarzgdzania.
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Cel:
Zbadanie funkcjonowania wybranych instytucji i wyciggniecie z tego
wnioskow dla polityki miejskiej.

Potrzeby:

e metodologia badan instytucjonalnych,
e udziat ekspertéw zewnetrznych,
e dostep do danych finansowych i organizacyjnych.

Dzialania:

e cykliczne analizy 2-3 instytucji reprezentujgcych rézne typy
dzialalnosci,

e ocena struktur zarzadzania, publicznosci i efektywnosci finansowej,

e oOpracowanie rekomendacijii studidéw poréwnawczych.

Rezultaty:

wzrost efektywnosci zarzadzania instytucjami,
wdrazanie dobrych praktyk,

profesjonalizacja kadr,

lepsze zrozumienie zaleznosci miedzy instytucjami.

6. Analizy sektorowe i tematyczne

Analizy sektorowe stanowig narzedzie strategiczne - pozwalajg zrozumiecé
potencijat poszczegdlinych dziedzin kultury i kierunki ich rozwoju.

Dzieki nim mozna projektowac¢ polityke kulturalng nie w ujeciu ogdélnym,
lecz celowanym - odpowiadajagcym na konkretne potrzeby srodowisk

i branz.

Wspodlczesne miasta wykorzystujg te analizy do planowania inwestycji,
programow grantowych i polityki zatrudnienia w kulturze.

Cel:
Zrozumienie specyfiki, potencjatu i potrzeb poszczegdlnych sektoréw kultury.

Potrzeby:
e wspOtpraca z uczelniami i ekspertami branzowymi,
e dostep do danych statystycznych,

e metody badan ilosciowych i jakosciowych.

Dzialania:
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e cykliczne opracowywanie analiz sektorowych (np. muzyka, teatr,
przemysty kreatywne, media cyfrowe),

e badanie wplywu kultury na gospodarke i spdjnosé spoteczng,

e publikacja raportéw z rekomendacjami dla miasta.

Rezultaty:

lepsze ukierunkowanie polityki wsparcia,
wzmochienie stabszych sektordéw,
budowa argumentacji dla inwestyciji,
integracja srodowisk branzowych.

7. Wspotpraca i sieciowanie podmiotow

Zadne miasto nie rozwija kultury w izolacji - wspdtczesna polityka
kulturalna opiera sie na relacjach i wspoétdziataniu.

Jednym z gtéwnych zadan Obserwatorium powinno by¢ stworzenie
trwatego systemu wspodtpracy miedzy instytucjami, NGO, artystami,
uczelniamii sektorem kreatywnym.

Sieciowanie nie jest tu celem samym w sobie, lecz narzedziem zwigkszania
efektywnosci, wymiany zasobow i wzajemnego uczenia sie.

Dobrze zaprojektowany ekosystem wspodtpracy moze przyniesé wiekszy
efekt niz jakikolwiek pojedynczy projekt.

Cel:
Wzmocnienie wspodtpracy miedzysektorowej i rozwoj trwatych sieci
partnerstw w obszarze kultury.

Potrzeby:

stworzenie platformy komunikacyjnej miedzy instytucjamii NGO,
mechanizmy wspierajgce projekty partnerskie,

moderacja i koordynacja ze strony Obserwatorium,

przestrzen do regularnych spotkan i wymiany doswiadczen.

Dzialania:
e organizacja cyklicznych forow kultury, spotkan branzowych
i warsztatow,
e rozwdj platformy online stuzacej wymianie informaciji i zasobow,
e tworzenie sieci wspotpracy tematycznej (muzyka, edukacija, sztuki
wizualne, dziedzictwo).
Rezultaty:

o zwiekszenie synergii miedzy dzialaniami instytucjii NGO,
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e rozwodj kompetencji zespotdw projektowych,
o efektywniejsze wykorzystanie srodkéw publicznych,
e wzrostinnowacyjnoscii odpornosci sektora kultury.

8. Edukacja kulturalna i uczestnictwo

Kultura nie jest tylko domeng artystow - jest narzedziem edukacii,
integracji i rozwoju spotecznego.

Obserwatorium, we wspodtpracy z miejskimi jednostkami i jednostkami
oswiatowymi, powinno zaja¢ sie diagnoza i rozwojem systemu edukaciji
kulturalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dostepnosci dla dzieci,
miodziezy i grup wykluczonych.

Celem jest stworzenie spdjnej polityki edukacyjnej, w ktorej kultura staje
sie elementem codziennosci, a nie tylko okazjonalnym doswiadczeniem.

Cel:
Rozwdj kompetenciji kulturowych mieszkancow i zwiekszenie uczestnictwa
w kulturze poprzez edukacije.

Potrzeby:

rozpoznanie barier uczestnictwa,

wspolpraca z systemem oswiaty,

zaangazowanie NGO i instytucji kultury w edukacje artystyczng,
narzedzia monitorujgce zasieg i jakos$¢ dziatan edukacyjnych.

Dzialania:

e stworzenie mapy edukacji kulturalnej Bydgoszczy,

e oOpracowanie programoéw dla szkéti grup defaworyzowanych,

e wsparcie dla inicjatyw oddolnych rozwijajgcych kompetencije
kulturowe,

e wspOtpraca z uczelniami artystycznymi przy programach
rozwojowych.

Rezultaty:

wzrost uczestnictwa w kulturze,

wyréwnywanie szans dostepu do oferty kulturalnej,
wilgczenie kultury w polityke edukacyjng miasta,

dtugofalowy wpltyw kultury na rozwdj spoteczny i obywatelski.
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9. Komunikacja i promocja kultury

Silna kultura potrzebuje silnego przekazu.

Wspodtczesna polityka kulturalna to nie tylko dziatania, ale tez umiejetnosé
ich komunikowania - spdjnie, profesjonalnie i zrozumiale.
Obserwatorium powinno dostarcza¢ miastu danych, analizi rekomendacji
niezbednych do opracowania przez Urzad Miasta zintegrowanej strateqii
komunikacji o kulturze, obejmujgcej zarowno promocije wydarzen, jak

i narracje o wartosciach, ktére za nimi stoja.

Chodzi o to, by mieszkancy nie tylko wiedzieli, ze kultura sie dzieje - ale
rozumieli, po co sie dzieje i jaki ma wplyw na ich zycie.

Cel:
Zbudowanie spojnej i profesjonalnej strategii komunikacji o kulturze
Bydgoszczy.

Potrzeby:

e wspolpraca z Biurem Promociji Miasta,

e stworzenie zintegrowanego systemu komunikacji
miedzyinstytucjonalnej,

e Nowoczesne narzedzia promocyjne i kanalty komunikacii,

e wypracowanie wspodlnego jezyka wizualnego i narracyjnego.

Dzialania:

o stworzenie miejskiego portalu o kulturze (aktualnosci, mapy, baza
wydarzen),

e kampanie spoteczne promujace kulture jako wartos¢ publiczng,

e oOpracowanie materiatdw wizualnych: map, przewodnikéw, infografik,

e szkolenia z komunikacji dla pracownikéw instytucji i NGO.

Rezultaty:

spdjny wizerunek Bydgoszczy jako miasta kultury,
wzrost rozpoznawalnosci projektow lokalnych,
wieksze uczestnictwo mieszkanncéw w wydarzeniach,
profesjonalizacja komunikacji kulturalnej.

10. Wzmocnienie mechanizmow zarzqdczych i rownowazenie
inwestycji

Zadna polityka kulturalna nie moze byé skuteczna bez sprawiedliwego

i transparentnego systemu finansowania.
W Bydgoszczy potrzebna jest analiza mechanizmow zarzadczych
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i finansowych, ktéra pozwoli zrbwnowazy¢ inwestycje pomiedzy instytucje,
NGO iinicjatywy oddolne.

Celem Obserwatorium nie jest kontrola, lecz stworzenie narzedzi rzetelnej
oceny i rekomendacji - w duchu réwnych szans i efektywnosci
wydatkowania srodkdéw publicznych.

Cel:
Zwiekszenie transparentnosci i rownowagi w finansowaniu kultury.
Potrzeby:
e audyt finansowania kultury,
e stworzenie kryteridw oceny i priorytetyzacji projektow,
e oOpracowanie standardow raportowania i ewaluacii,
e regularna analiza efektow inwestycji.
Dziatania:
e przeprowadzenie audytu systemu grantowego i inwestycyjnego,
e wdrozenie mechanizmdéw rownowazenia srodkow,
e rekomendacje dla przyszlych strateqgii finansowych,
e powigzanie finansowania z wynikami ewaluacji.
Rezultaty:

e bardziej sprawiedliwa dystrybucja srodkdéw publicznych,

o wieksza stabilnos¢ finansowa instytucjii NGO,

e wzmocnhnienie zaufania miedzy sektorem publicznym i spotecznym,
e budowa systemu opartego na odpowiedzialnosci i wiedzy.

11. Umiedzynarodowienie kultury

Kultura Bydgoszczy juz dzi$ posiada znaczacy potencjat miedzynarodowy -
w duzej mierze dzieki tytutowi Miasta Muzyki UNESCO.

Obserwatorium powinno wzmocni¢ ten kierunek, wspierajgc rozwaoj sieci
wspotpracy, wymian artystycznych i badan miedzynarodowych.
Umiedzynarodowienie to nie tylko promocija, ale takze transfer wiedzy

i kompetencji — uczenie sie od innych i dzielenie sie wlasnymi
doswiadczeniami.

Cel:
Umocnienie roli Bydgoszczy jako partnera w miedzynarodowej wymianie
kulturalnej.

Potrzeby:
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e strategia umiedzynarodowienia kultury,
e wsparcie mobilnosci artystow,
e promocja bydgoskich instytucji i projektow za granica.

Dzialania:

e aktywny udziat w sieciach miedzynarodowych (UNESCO, EUNIC, On
the Move),

e rozwdj programoéw rezydenciji artystycznych,

e wsparcie projektow wspdtpracy miedzynarodowej,

e dziatania promocyjne na poziomie europejskim i globalnym.

Rezultaty:

e wzmocnienie wizerunku Bydgoszczy jako miasta kreatywnego,

e zwiekszenie obecnosci artystéw i instytucji na arenie
miedzynarodowej,

e transferinnowacyjnych praktyk,

e podniesienie jakosci zycia kulturalnego w miescie.

12. Podsumowanie - nowa kultura planowania

Obserwatorium Kultury to nie tylko narzedzie badawcze - to infrastruktura
myslenia i planowania.

Jego misjg jest przeksztalcenie wiedzy w dzialanie, a danych w decyzje.
Pierwsze lata jego funkcjonowania powinny koncentrowac sie na budowie
podstaw: analizie potrzeb, systemu badan, zintegrowanej bazy wiedzy

i raportowania.

To wlasnie te elementy mogg wspiera¢ budowanie fundamentéw przysztej
polityki kulturalnej miasta.

W dalszej perspektywie, to Obserwatorium - we wspodtpracy z instytucjami,
NGO, uczelniami i mieszkaricami - moze sta¢ sie centrum wiedzy

i wsparcia dla planowania kultury Bydgoszczy.

Z czasem jego rolg powinno by¢ takze koordynowanie diugofalowych
dziatan w zakresie polityki kulturalnej, ewaluacji i monitoringu strategii.
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VIII. Konkluzje: Bydgoszcz - kultura w momencie
przetomu

1. Miasto w fazie transformacji

Z przeprowadzonych analiz, wywiadow i przeglagdu dokumentéw wynika
jednoznacznie, ze Bydgoszcz znajduje sie w punkcie zwrotnym.

Miasto, ktére przez ostatnig dekade inwestowato w infrastrukture,
rozpoznawalnos$¢ i marke, osiggneto etap, w ktérym dalszy rozwéj nie moze
polegac juz tylko na wzroscie liczby wydarzen czy nowych projektow.
Nadszedt czas, by wzmocnié procesy zarzadzania, transfer wiedzy

i wspotpracy, ktére pozwolg przejs¢ od dynamicznego, ale rozproszonego
ekosystemu do systemu opartego na wzajemnym zaufaniu i planowaniu
dlugofalowym.

Bydgoszcz coraz wyrazniej rozumie, ze kultura nie jest jedynie narzedziem
promocii, ale strategicznym elementem miejskiego dobrostanu.

Dla wielu instytucji, twdércdw i organizaciji trzeciego sektora kultura staje
sie przestrzenig, w ktorej miasto uczy sie wspotpracy, otwartosci

i solidarnosci.

To wlasnie teraz Bydgoszcz stoi przed decyzjg, czy jej polityka kulturalna
pozostanie zbiorem reakcji, czy tez stanie sie systemem planowania

i wspolodpowiedzialnosci.

2. Polityka kulturalna jako wspdlny projekt spoteczny

Whnioski z raportu potwierdzajg, ze nowoczesna polityka kulturalna —
zgodnie z rekomendacjami UNESCO, MONDIACULT i KEA - nie moze by¢
postrzegana jako domena urzedow czy instytuciji.

To proces wspottworzony przez wiele stron: urzad miasta, instytucje
kultury, artystdéw, organizacje pozarzagdowe, edukatoréw, animatorow,
badaczy i mieszkancow.

Kazda z tych grup wnosi inne doswiadczenie i perspektywe, a dopiero ich
zintegrowanie pozwala zbudowac wspdlng wizje rozwoju.

Polityka kulturalna przysztosci - ta, ktérg Bydgoszcz ma szanse
zaprojektowac - nie bedzie listg dotacji ani hierarchig instytuciji.

Bedzie mechanizmem wspodtdecydowania i uczenia sig, w ktorym kultura
staje sie narzedziem demokratyzacji i empatii spolecznej.
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Jak wskazuje Manifest KEA for a Modern Cultural Policy, kultura powinna
by¢ traktowana jako ninfrastruktura wyobrazni” -1gczaca sztuke, edukacie,
innowacje i relacje spoteczne, a polityka kulturowa powinna uwzgledniaé
ponizsze:

Kultura jako zasob lokalny

Kultura to lokalny zasdb, wyraz zbiorowej i indywidualnej tworczosci,
powigzany z jezykiem, tradycjg, talentem, instytucjami i przemystami -
wymaga mapowania.

Powszechny dostep do kultury
Kultura powinna by¢ dostepna dla wszystkich - w szkotach, muzeach,
teatrach, mediach i przestrzeni publicznej.

Udzial obywateli w kulturze

Uczestnictwo kulturalne to dostep do dziet sztuki, kontakt z artystami,
aktywnos¢ twodrcza oraz spotkania z instytucjami i przedsiebiorcami
kultury.

Wspieranie réznorodnosci i rownosci
Polityka kulturalna powinna wspiera¢ zrownowazony rozwaj,
réznorodnosé, rownose pici i inkluzywnosé, gwarantujgc wolnose tworcza.

Kreatywnos¢ i komptenejce spoleczne

Kultura sprzyja edukacijii emancypacji obywateli poprzez wzmacnianie
wyobrazni, kreatywnosci i kompetenciji spotecznych potrzebnych we
wspolczesnym swiecie.

Infrastruktura kultury
Konieczne jest wspieranie fizycznej i cyfrowej infrastruktury
umozliwiajgcej tworzenie, rozwdj i dostep do kultury.

Kooperacja spoteczna

Polityka kulturalna powinna angazowac obywateli, spotecznosci
edukacyjne, organizacje kulturalne i wladze publiczne we wspottworzenie
rozwigzan.

Szeroka definicja kultury
Kultura obejmuje wszystkie formy tworczosci - od tradycyjnej po
eksperymentalna.

Wiaczenie kultury do polityk publicznych

Kultura powinna by¢ obecna w debacie o nauce, technologii, demokracji -
jako przestrzen sublimacji rzeczywistosci i refleksji nad pojeciem
»postepu”.

103



Upodmiotowienie kultury w polityce
Artysci i instytucje kulturalne powinni by¢ obecni w debatach publicznych
i procesach decyzyjnych.

Dialog i réznorodnos¢
Polityka kulturalna promuje wymiane i zrozumienie miedzykulturowe,
wspierajgc réznorodnosc i empatie.

Narzedzia wspierajgce dialog migdzy kulturami
Edukacija, ttumaczenia, wspotprodukcije, napisy, dystrybucja — wszystko to
powinno wspieraé¢ dialog miedzykulturowy.

Nowe ekosystemy kreatywne
Kultura powinna byc¢ 1gczona z naukg i technologig - w formie
interdyscyplinarnych ekosystemow twodrczych.

Wsparcie innowacji i przedsiebiorczosci
Polityka kulturalna powinna wspiera¢ huby kreatywne, inkubatory,
turystyke oraz jakos$¢ zycia.

Eksperymenty i dziedzictwo
Polityka kulturalna ma chroni¢ dziedzictwo, ale tez wspiera¢ eksperymenty
i nowe formy sztuki.

Wspotpraca z sektorem finansowym
Potrzebne sg mechanizmy lgczgce sektor kultury i finanséw - by przyciggac
inwestycje do kultury.

Zintegrowana polityka publiczna

Polityka kulturalna powinna obejmowac tez inne obszary: edukacie,
innowacje, wtasnos¢ intelektualng, relacje miedzynarodowe, spdjnosc
spoteczna.

Ewaluacjai badania
Polityka kulturalna musi by¢ oparta na danych, badaniach i analizach -
konieczne sg silne statystyki i ewaluacje.

Tak rozumiana polityka kulturalna nie tylko wspiera artystéw, lecz takze
buduje wspodlnote, odpornosé i lokalng tozsamosé.

3. Miedzy niedocenieniem a potencjalem
Bydgoszcz jest przyktadem miasta, w ktérym obraz zewnetrzny

i wewnetrzne samopoczucie srodowiska kultury znaczgco sie réznia.
Z zewnatrz miasto postrzegane jest jako silny osrodek z bogatym zyciem
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muzycznym, rozbudowang siecig instytucji i stabilnym zapleczem
finansowym.

Jednak w wypowiedziach respondentéw i uczestnikdw wywiaddw czesto
pojawialo sie poczucie ,niedosytu”, ,niedocenienia” czy nawet
y,hiewidzialnosci”.

»,Kiedy przyjezdzajg do nas ludzie z innych miast, sg zachwyceni. A my sami
wcigz mamy wrazenie, ze nic sie nie dzieje.” - zauwazyt jeden z uczestnikéw
badan.

To poczucie ambiwalenciji jest symptomatyczne dla wielu miast

o rozwinigtej kulturze, ale skromnej narracji o niej samej.

Dlatego jednym z zadan nowego planowania kulturalnego powinno by¢
odbudowanie wewnetrznej dumy i zaufania do wlasnych osiggniegé.
Miasto potrzebuje jezyka, ktdry potrafi jednoczesnie mowic

o réznorodnosci i spdjnosci, o przesztosci i przysztosci, o lokalnosci

i miedzynarodowosci.

4. Roznorodnos¢ jako potencjat rozwojowy

Ztozonos¢ bydgoskiego sektora kultury, jego wielowatkowosé

i rozproszenie, nie sg staboscia.

Raport jednoznacznie pokazuje, ze kultura w Bydgoszczy rozwija sie

w wielu réwnoleglych nurtach: instytucjonalnym, spotecznym,
akademickim, alternatywnym, oddolnym i festiwalowym.

Wspodlczesne teorie polityki kulturalnej podkreslajg, ze réznorodnosé to
nowa forma spoéjnosci - miasto silne kulturowo to nie takie, ktére wszystko
ujednolica, lecz takie, ktore potrafitgczy¢ sprzecznosci w jedng sie¢
wspotpracy.

Bydgoszcz moze - i powinna - wykorzystac te réznorodnosé, tworzgc ramy
komunikacji i koordynacji miedzy poszczegdlinymi srodowiskami.
Zaréwno duze instytucije, jak i mate inicjatywy spoteczne maja tu swoje
miejsce, o ile wspdlne wartosci, standardy i zasady gry pozostajg jasne

i transparentne.

5. Zaufanie, jawnosc¢ i zasady

Jednym z najsilniejszych wnioskdw ptyngcych z raportu jest potrzeba
dalszego budowania i poglebiania systemu zaufania w kulturze. Nie chodzi
tylko o finanse, ale o przejrzystos$¢ zasad, otwartg komunikacje i rownosé
szans.
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Z jednej strony — w wypowiedziach wielu przedstawicieli sektora pojawiaty
sie glosy, ze poziom srodkdw przeznaczanych na kulture jest nizszy niz byt
do roku 2015, a sposoéb ich dystrybucji mniej zrozumialy. Respondenci
wskazywali na brak jasnych informacji o tym, jakie projekty otrzymuja
wsparcie, jakie kryteria sg stosowane i jak oceniana jest skutecznos¢
wydatkdw publicznych.

Z drugiej strony - udostepnione przez Miasto dane moéwia co innego.

Z podsumowania realizacji strateqgii przeprowadzonego przez Biuro Kultury
wynika, ze srodki przeznaczane na kulture zostaly w ostatnich latach
zwiekszone. W toku wywiadow, rozmow i analizy dokumentow ustalono, ze
regulaminy wszystkich konkurséw prowadzonych przez miasto byty
konsultowane z trzecim sektorem - co jest sygnatem otwartosci i woli
wspotpracy ze strony Urzedu Miasta.

To zestawienie jest samo w sobie wymowne. Nie wskazuje na zly stan
rzeczy — wskazuje na luke komunikacyjng. Tam, gdzie dobre praktyki
istniejg, ale nie sg znane lub rozumiane, tatwo o poczucie wykluczenia

i niedocenienia nawet wtedy, gdy go faktycznie nie ma. | wtasnie to
wyraznie uwidacznia potrzebe rozmowy - szerokiej, wigczajacej,
prowadzonej w sposob, ktory daje wszystkim glos, odpowiada na pytania

i rozwiewa watpliwosci, zanim zdazg przerodzi¢ sie w trwate przekonania.
Jednoczesnie w calym srodowisku wida¢ ogromng gotowos$¢ do
wspotpracy i szukania rozwigzan. To nie konflikt, lecz potrzeba dialogu
dominuje w wypowiedziach badanych. Przejrzystos¢, ewaluacja

i raportowanie nie powinny by¢ traktowane jako forma kontroli, ale jako
wspolny jezyk zaufania. Skoro podstawy do tego jezyka juz istniejg -

w postaci rosngcych naktadéw i konsultowanych regulamindow
konkursowych - kolejnym krokiem powinno by¢ uczynienie tych praktyk
bardziej widocznymi, systematycznymii powszechnie dostepnymi. Tylko
w takim klimacie mozliwe jest prawdziwe wspodtdziatanie i planowanie
dlugofalowe.

6. Wspodtpraca i jasny podziat kompetencii

Bydgoski ekosystem kultury jest bogaty, ale wymaga lepszego
uporzadkowania rol i relacji.

Wielokrotnie pojawiatl sie postulat jasnego okreslenia kompetenciji
poszczegdlnych podmiotdw - zarédwno w obrebie administracji miejskiej,
jak i wsrdd instytucji kultury oraz organizacji pozarzagdowych.

Bez takiego rozrdznienia tatwo o naktadanie sie zadan, powielanie dziatan
i nieefektywne wykorzystanie zasobow.

Jednoczesnie respondenci podkreslali, ze w miescie istnieje ogromna
che¢ wspodtdziatania, wymiany i wspdlnego uczenia sie.

To wazny kapitatl spoteczny, ktdry nalezy pielegnowac.

Bydgoszcz potrzebuje jednak ram komunikacyjnych i systemowych, ktore
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pozwolg wykorzystac te energie konstruktywnie - poprzez spotkania, fora
i procesy wspotplanowania.

7. Raport dla sektora - o sektorze

Raport, ktéry oddajemy do rak czytelnikéw, zostat opracowany z myslag
o srodowisku kultury Bydgoszczy - o instytucjach, twércach,
organizacjach, animatorach, urzednikach i wszystkich, ktérzy wspottworzg
zycie kulturalne miasta.

Nie analizuje on jeszcze w petni perspektywy publicznosci, uczestnikdw
i odbiorcow - ta kwestia zostata Swiadomie pominieta, bo powinna ona
zostac¢ wdrozona jako pierwszy obszar badawczy dla przysztego
Obserwatorium Kultury.

Niemniej trzeba podkresli¢: ostatecznym celem wszelkich dziatan
kulturalnych jest zawsze odbiorca - uczestnik, mieszkaniec, swiadek

i wspottworca.

Kultura nie istnieje dla samej siebie.

Im zdrowszy, lepiej zorganizowany i bardziej przejrzysty bedzie sektor, tym
wigcej skorzystajg z niego bydgoszczanie - w postaci lepszego dostepu,
wiekszej oferty, silniejszej tozsamosci i realnego wplywu na zycie miasta.
W tym sensie niniejszy raport jest diagnozg sektora, ale jego konsekwencje
majg wymiar spoteczny: dobra kondycja sSrodowiska kultury to inwestycja

w dobrostan mieszkancow.

8. Planowanie kulturalne - od reakcji do wizji

Jednym z najwazniejszych wnioskdw raportu jest potrzeba wprowadzenia
planowania kulturalnego jako statego elementu polityki miejskiej.
Kultura nie moze rozwijac sie wylgcznie poprzez pojedyncze inicjatywy,
nawet najbardziej wartosciowe. Potrzebny jest system, ktéry zapewni
ciggtose, ewaluacje, mozliwosé korekty i planowanie oparte na danych.

Planowanie kulturalne nie jest biurokratycznym wymystem - jest wyrazem
odpowiedzialnosci za przysztos¢. Oznacza przejscie od dziatan
incydentalnych do strategii opartych na celach, wskaznikach i wartosciach.
To proces, ktory pozwala kulturze dziata¢ w rytmie miasta, a nie obok
niego. Planowanie jest i powinno by¢ zdaniem realizowanym przez Urzad
Miasta, na podstawie danych dostarczanych przez Obserwatorium Kultury
i w bardzo scistej wspotpracy z catym sektorem kultury Bydgoszczy.
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9. Obserwatorium Kultury - narzedzie refleksji i wiedzy

Wszystkie zidentyfikowane potrzeby i wyzwania wskazujg na koniecznos¢
powotania Bydgoskiego Obserwatorium Kultury - o$rodka badawczo-
analitycznego, ktory stanie sie centrum wiedzy i refleks;ji.

Obserwatorium mogtoby integrowac dane z instytuciji, uczelni, organizacji
i administraciji, a takze prowadzi¢ regularne badania publicznosci i analize
trenddw.

Jego rolg bytoby wspieranie polityki miejskiej w oparciu o dowody, a nie
intuicje, oraz zapewnienie trwatego systemu ewaluacji i komunikacji
miedzysektorowej.

10. Ku kulturze wspodtdzielonej

Bydgoszcz ma wszystkie zasoby, by sta¢ sie modelem miasta, w ktérym
kultura jest systemem wspodldzialania, wiedzy i zaufania.

Wspodlne planowanie, jawnosé, badania, wspdtpraca i zrozumienie - to
elementy, ktore tworzg nowoczesng polityke kulturalna.

»Kultura nie dzieje sie sama z siebie. Dzieje sieg, kiedy ludzie decyduja, ze
chca jg robi¢ razem” - powiedziat jeden z rozméwcow.

Bydgoszcz jest dzi$ gotowa na ten krok.

Nie potrzebuje nowego sloganu - potrzebuje wspdlnego planu i odwadi,
by wigczy¢ kulture w centrum miejskiego zycia.

To wlasnie jest cel niniejszego raportu: zainicjowa¢ rozmowe o kulturze
nie jako o sektorze, lecz jako o sposobie bycia wspdlnota.
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O AUTORZE

Urodzony i wychowany w Mannheim w Niemczech. Studiowal chemie

w Karlsruhe i Heidelbergu, zanim zmienit kierunek zainteresowan na obszar
kultury i rozwoju miast. Posiada dyplom uniwersytecki z chemii oraz nauk
politycznych.

Jest Dyrektorem Festiwalu i Dyrektorem Artystycznym najwiekszego
niemieckiego festiwalu jazzowego ,Enjoy Jazz - International Festival for
Jazz and More”, ktéry zatozyt w 1999 roku w Heidelbergu. Festiwal odbywa
sie kazdej jesieni przez siedem tygodni w Mannheim, Heidelbergu

i Ludwigshafen.

Jako przedstawiciel Nadburmistrza Mannheim i jego Specjalny Doradca
ds. Globalnych oraz ds. ONZ odpowiada za tworzenie i strategiczny rozwoj
globalnej platformy ,,Global Parliament of Mayors” (GPM), uruchomionej
w 2016 roku w Hadze i wspodtzatozonej przez miasto Mannheim. GPM jest
czlonkiem UN Global Taskforce.

Rainer Kern jest czescig zespotu reprezentujgcego miasto Mannheim
podczas wydarzen ONZ, takich jak HABITAT Ill, World Urban Forum czy
High Level Political Forum w siedzibie ONZ w Nowym Jorku.

W 2007 roku petnit funkcje dyrektora zarzagdzajgcego i artystycznego
catorocznych obchoddéw 400-lecia zalozenia Mannheim. Jako
przedstawiciel nadburmistrza byt odpowiedzialny za aplikacje miasta

o tytul Miasta Muzyki UNESCO, a po uzyskaniu tego statusu w grudniu 2014
roku petni funkcje dyrektora projektu. Jako komisarz miasta byt réwniez
zaangazowany w tworzenie planu rozwoju kultury ,Kulturvision 2025” dla
regionu metropolitalnego Ren-Neckar.

W latach 2014/15 opracowat program studiéw ,,Culture Management” dla
Uniwersytetu SRH w Heidelbergu, ktory ruszyt jesienig 2015 roku.

Jako Specjalny Doradca Burmistrza ds. Globalnych reprezentuje miasto
Mannheim w organizacjach ONZ, takich jak UN-Habitat czy UNESCO,

w obszarach zwigzanych z Celami Zréwnowazonego Rozwoju, Nowa
Agenda Miejsky, rozwojem miast poprzez kulture i kreatywnos¢ oraz
pokrewnymizagadnieniami.

Jest czlonkiem Grupy Eksperckiej OECD ds. Inwestycji na rzecz realizacji
Celdw Zréwnowazonego Rozwoju w miastach.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w opracowywaniu kompleksowych
strategii rozwoju kultury oraz dtugofalowych polityk kulturalnych dla miast
na réznych kontynentach. Wspdtpracowatl m.in. z Daegu w Republice Korei,
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Ambon w Indonezji oraz Ramallah w Palestynie, wspierajac te osrodki

w procesach analitycznych, konsultacyjnych i strategicznych. Jego prace
obejmowaly tworzenie modeli zarzgdzania kulturg, rozwoj sektoréw
kreatywnych, projektowanie zrownowazonych ekosystemow kultury oraz
integracje polityk kulturalnych z lokalnymi strategiami rozwoju miejskiego,

zgodnymi zramami UNESCO, UN-Habitat oraz Celami Zréwnowazonego
Rozwoju.
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